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Yi-)KO! KYPUJIMII BO30PUJIA TAJIBUPKOPJIMK ®AOJIUATHU
PUBOX/JIAHUIIIMHUHT ¥3UTA XOC XYCYCUATJIAPH

YcmoHoe M.A.
TAUY “Tapmoraap ukmucoduému”
Kagedpacu MycmaKua u3aHy84ucu

AnHomayus: Yii-xcoll Kypuauw 603opuda Ku4uk 6u3Hec 8a Xycycull madbupKopauk
OU/AaH 6OFAUK HCUXAMAAPU MAXAUA KUAUH2AH 84 YWY COXAHU PUBOMCAAHMUPUW 6UAAH OOFAUK
cmpamezuk UyHaAuwW1ap acocA1aH2aH.

Kaaum cy3aap: Yii xoli Kypuauw 6030pu, KU4uk 6usHec 8a xycycuii mad6upKopauk,
Xycycutl My/IK, WApmHoMda, XaaK papo8oHAU2U.

Bo3op UKTUCOAUETU MAPOUTHAA TAAOUPKOPJIHUK PAOJUATH UKTHUCOAUU
TU3UMHUHT aXKpajsiMac KUCMHU OYJINO, YHUHT UXKTUMOWM axaMHUSATH, aXOJIUHUHT
OaHAJUTMHU TabMUHJALl Ba IIYHUHT acocujJia JapoMaJ; MaH6auHU
IIAK/JJIAHTUPHUII Kabu QyHKIUAJApHU Oakapagu. JleMakky, TaJOUPKOPJIUK
daosusATH Oy KAMUSTHUHI YpTa KaTJaMUHUHT aXXpajaMac KUCMU OVJIu6,
YKaMUSITHUHT 6apKapOPJIMIU FapoOBU XUCOOJIaHAIU, 3€PO, UKTUCOUM )KUXATJaH
Ta’bMHWHJIAHTAH ax0JIM 6apKapop Ba Ky4JIM MaMJiaKaT acCoOCUUD.

TapoupKopauK XyKaJuK GaoJUATUHUA IOPUTUIIHUHT OUp Typu cudaTuja
UKTUCOAUET TAbJIUMOTJIApPHU/A acpJiap JaBOMU/A KyIJIab oJIMMJIap TOMOHHU/IaH
KEHI KaMpOBJM TaJKUKOTJAp aMmajra omupub KeJUHMOKAA. KaxoH
aMaJMéTuZia TaJOUPKOPJAUK (QAOJTUATUHUHT TYypJU XWIAATU TaJKUHJIapU
MaBXKy/[, MacaJsiaH, ¢paHily3dya TaJKUHra Kypa “entrepreneur” - “Taf0oupKop”’HU
ouAaUpaaMd, WCHNaH TUaUJa “empresario” - “UIIOUJIAPMOH HU OWJAAUPAIH,
MHIJIN3 TUWIWJA Ha/la KEHTPOK €HJAIIMJITaH Ba YHUHT KyHU/Jard TaJKUHJIapu
MaBxXy/[, ‘entrepreneur”’, “businessman”, “business”, “owner”, “employer”,
“businessowner” 6ysap TagOoUPKOpP, UIIOUJIAPMOH, MYJKAOP KabU MabHOJIAPHU
ougUpaU.

WUHriu3 wukrtucopguucu /[l.Pukapno TagOUpPKOpPHU Y3 MabJiaFJlapuHHU
flapoMaiv GaosUATra HyHaJTUpa OJIafJUraH UHBECTOP KU O AU KAallTUTAJIUCT
ciudaTuaa Tabpudaranse 6ysca, sHa 6Up UHIJIU3 UKTUCOAYMCH A.MapiiaJii Uik
6opa TaAOHMPKOpJApPHU IOKOPU MaJjaKajJu HHCOHJAp cudaTuja Kypub yjaap
y3JlapuHU XaBPra KyrWraH xo0Ji/1a })XaMUSTHUHT 3XTUEXKIAPUHU KOHAUPUII YYYH
daonuAT KypcaTuilaau, 1eb6 Tabprud 6epraHst.

XX acpHMHT 6o11apUra Kejqub TagoUupPKOPJIUK UHCTUTYTUHUHT MaMJlakKaT
UKTUCOAUETHUAA TYTraH YpPHU Ba axaMUATUra ajloxXuja 3bTHOOpP KapaTuja
oomsiaHAyM, Oy 23ca, yumwoby MHYyHaJIUIIJArd WJIMHMH TaAKUKOTJAp KyJaMHU
KeHraluIl1ra acoc 6yJiiu.

MkTUMOMM  TaJKUKOTJapJa TaHWIraH oJyuM  A.Macioy  y3UHUHT
“axTUéxJIap uepapxusicu” €6 HOMJIAaHTaH TaJAKUKOTH/AA MHCOHHUHT 3HT acOCUM
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3XTUENKM Oy — XaBCU3JIMKIa OY/IraH 3XTUEKHU Jie6 6eruaany, SbHU, yHUHT 3HT
acocui Taslabu Oy y#-KoWra OyJraH TaJabWMHU KOHJAUPUIIra KapaTU/raH
daosuaT aeb xucobsianand. XaTTOKU OYTYHIU KyH/Ia XaM, 3aMOHaBUIM TeXHUKaA Ba
TEXHOJIOTUsIJIap PUBOXKJIAHTaH J]laBp/ia, aX00pOT TEXHOJIOTUsIJIAapY PUBOKJIAHTaH
Ba WHTepHET acpu Aeb TabpudJsaHraH JAaBpjia UHCOH Y4yH, GU3UOJIOTUK
TasiabJapyUaH SHT aCOCUUIapPUJAH OUpPU Oy YU-)KOU OMJIaH Ta'bMHUHJIAHTaHJIUT U
XHcoOJIaHaIH.

Bynzaa my6xacu3 C.0.BopoHOBMYHUHT GQUKpUTra KyLIUIUII MYMKWH, YHAHT
3bTHpPOd ITHUIIUrA Kypa, “yd KOW OWUJAH TabMHUHJAHTAHJMUK Macajaacu
VHCOHJIAPHUHT XaBQCHU3JIMKra OyJraH 3xTUéxJapu OusaH OeBocHTa
Koppessauusijia oyaaaua’ s.

MabJyiyMKH, KYPUJUIIT COXACU Oy — UKTUCOAUETHUHT UUPHUK COXacH OYI1O,
UKTUCOAUETHU OOIIKAPUIIHMHI YMYMHW KOHYHHUSTJIAapU Ba TaMOWUJIJIapura
acocJiaHraH xoJa GaoJMATH TAIKUJ 3TUATaH 6ysaad. AMMO 1y 6UiaH bupra
KYPHJIMII MOJAAWN OGOUJUKIApPHU IPATUIl COXACU CUHTApU CaHOATJlaH KeCKUH
dapk Kuaaau. KypuadimHUHT MaxCyJI0TH Oy TYJIUK SIKYHJIQHTaH Ba YpHATUJITaH
TapTUOJa TONMUPUIATAH Uil GAOJUATH EKU XM3MAT KypcaTullra TaképJaHrat
yh->KOWJIap, KOpXOHaJsiap, OWHOJIAp, WXTUMOUM OObeKTJap XuCOoOJiaHA/U.
JleMaKK{, KypUJUIIHUHT MaxCyJIOTH, MabJyM XyAyAra OUPUKTUPUJTAH Ba
Ky4Mac 0yaau.

Moaauii viiab YuKapuil TapMOFU CHHIapy KYPHUJIMII 60IIKa coXalapaH
aXpaJsub TypaJuraH y3Ura xoc KaTop XycycusaTJapra ara. Maskyp XycycusTjiap
YHUHT SKYHUHA MaxcCyJIOTH, MexXHaT (aoJUATUHUHT y3Ura XOCJUTH,
donjaaHnIaMrad TeEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUAIAP, UILJIA0 YUKAPUILL )KapaéHUHU
TAallKWJI 3TUIL, OOIIKAPYB Ba MOJAAWMU TEXHHUK TAbMUHOT KabW »KapaéHJsapu
6uJaH aXXpaau6 Typaju. Y3 HaB6aTH/a, KyPUIMIIHUHT CaHOATJAaH (papKIu
KUXATJAapUAaH OUpU, KYPUJIHILIHUHT MaXCyJIOTH 6030pra HOMabJlyM Xapuopra
eTKa3uJMahAu, aKCMH4Ya, KYpWJHULl MaxXCyJIOTH aBBa/ilaH KeJHWUIWJTraH Ba
TaCAUKJIAHTaH JIOWMXA acOoCUJA aHUK OYIPTMAYMHUHI OYHOPTMacd acocuja
KypUJITaH 06 bEKT XU COOJIaHa U,

AM.KynuekoB Ba O.B.JlycTHHaHUHIS? TafKUKOTJIapura Kypa, KypUJIHII
KOpPXOHaJIJapUHU KyHHUJIary Ty3yJIMaJjiapra 0yJ/idIl MyMKHH:

- TOp UXTUCOCJUKAATU KOPXOHAaJap, OMMaBUM €KU Ky CEPUSIN YeKJIaHTaH
aCCOpTUMEHTAA MaxCyJoTJap UULIabd YUMKApUIlaju, MaxCyC WULJIapHU
6akapullay;

-  KYOTAapMOKJMU KOpXOHaJap - TypJU XWIAAru UXTHUCOCIUKIApTa
MOCJALITUPUJITaH KeHI KyJaMJlard acCOPTUMEHTJIM MaxCyJoTJap HWULIab
yuKapumaau. Pakob6aTHHUHT TO6GOpa pPUBOXKJIAHUIIA cababJsiM aKCcapusAT TOp
MXTUCOCJUK/ArU KOpXOHaJsiap MOJIMSIBUM-UKTHUCOI U KUXATJAH
MyCTaxKaMJIaHTaH/AaH CYHT MaxCyJoTJiap aCCOPTUMEHTUHU KeHrauTupaauaap
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Ba SIHTM 6030pJapHU y3JjamiTupuliagd. by 6opaja, KypUJIUII-MYXaHIUCJIUK
KOpXOHa/lapd OHp BaKTAA FHUIIT HIIA60 YUKApPULI, KYPHUJHUIL-MOHTAX
KypuJMaJjiapy, TPaHCHOPT XU3MaTJiapu Ba OOLIKA THXKOpaT olepanusJapHu
aMaJira olIMpUILJIapu MYMKUH;

- apaJjlall TypAaru KOpXOHaJlap OUp MaxCyJIOT €KH XOM alllé HILIab
YHKapaéTraH KOPXOHAa KeTMa-KeTJIMK/la €KY NapaJijies paBylia 6011Ka TypAaru
MaxXCyJIOTJIAapHU HIJIab YUKAPUIIIA MYMKHH.

’KaxoH MKTUCOAMETHAA KYPHUJIHMII COXAaCUHUHT POJIMHU TaXJ/IWJ KUJIUIIJA
acocuid MyaMMoJiapJilaH OUupU Oy SMIUPUK MabJyMOTJAPHUHT €THUILIMACIUTH
6y/116 KoJIMOK/Aa. O4MK CTaTUCTUK Ma'bJIyMOTJIap TaKAUM KUJIaJJUTaH aKCapUSAT
XaJIKapo TalIKWIO0TJap (MacasaH, bupsamran Musnataap TamkuaoTy, 2KaxoH
6aHku, Xaskapo Bastora ®oHJM) TOMOHUAAH KYPHUJHUII COXACUHUHT XAXKMU
dakaT KymuaraH KUKWMaT IIaKJWJa XUCOOJIAaHUO oJaTAa Ul XaKd Y4YyH
XapaxkaTJiap, ycTaMa XapakaTJiap Ba JapoMajJlapHd MHob6aTra oJiajJu.
Baxo/slaHKH, KypUJIUII COXAQHUHT POJIMHU VpraHullja Kypuauiira capdJiaHraH
»KaMU XapakaTJapHU UHO6GATTa OJIUII 3apyps-.

Ymby MyHocabaTha, TypJiM MaMJakaTJjapJa HUKTUCOAUW PHBOK/IAHUII
JlapaxkacuZaH KaTbuid Haszap AWMpaa Kypuauml COXacMHUHI  YJIYLUUHU
aHuKJjJamaa boH arpu 4yusurugaH ¢ongananunaanu (Bon curve)ss. Maskyp
KOHYHUSITHUHT aCOCUM FOSICH, MaMJlaKaT UKTHUCOAUM KUXAaTAAaH PUBOXKJIAHTAHU
capu AUMpa Kypuauill COXaCUHUHT XYMCCacyh OPpTHUO 6OpULTIUAAAHUP.

1977 innpa bypHc Ba I'pe6siep (Burns Ba Grebler) Ma3kyp 60FJIUKJIUKHU YU -
YKOW KypUJIUII COXaCU/Jia MaBXyJIMTUHU UMUK acociab 6epuiuraH. Xycycas 39
Ta MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHM YpraHUllAa Myaaaddaap KypUIUIl COXaCUHUHT
AUMparu yaymvHY aBBaJl YCUII TeHIEHIASICUTa CYHT TacalMIl TEHAeHLUsCUTa
ara 6yyaauss ned 6axo/amraH.

YHi-K0U KypUJInIL 6030pUAa TaA0UPKOPJIUK PAOTUATH PUBOKJIAHUIIUHAHT
Ha3apui acocJapyvHU TaJAKUK KWJHWII acocuZia XyJoca KUJIULI MYMKHUHKH,
KypWJUII — 6y MOAJUN WILJIA0 YMKAPUIIHUHT aJl0oXyAJa COXacu OyJiuob, uiiab
YUKApUII €KW MIJIA0 YMKApUIIra MOCJAIITUPUIMAraH SIHTM, PEKOHCTPYKILUS
KWJIMHIaH OOBEKTJIapHUM MIIra TYWYPHULI, TabMHUpJall XaMJa aMaljaru
OO0bEKTJIADHM TEXHUK KYpPOJUIAaHTHUPHUIUTa MYyJDKa/JIaHTaH — QaoJusaTAUp.
Kypuauim coxacuga TaJOUPKOPJUK  (PAOJUATHAHUHT  MyBaddaKUATIU
PUBOKJIAHUII aCOCUHU YHUHT MO OUJIJIMT Y, 6030p/Ja Ba 6M3HeC XKapaéHJsapaa pyi
6epaJiMraH y3rapuijiapra Te3Kop MyHocabaT OUJIAMPHUIITa acoC/JaHa H.
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