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KOPXOHAJIAPHUHI MOJIUSIBUA BAPKAPOPJIUT UHU
MYCTAXKAMJIALITA KAPATHJIT'AH YOPA-TAJIBUPJIAP

Yopuee @.3. T/[NY, “Maxpouxmucoouii
Mmaxaui 6a NpocHo3AaumupuuL”’
Kagheopacu kamma YKUmyeuucu

Annomayus. Ywoy uimuti uuuoa mypau OIUMIAPHUHE MABCUSIAPUHU KYPUO YUKUUL ACOCUOA
KOPXOHANAPHUHE MYN08 KOOUNUAMU 64 MOAUABUN OAPKAPOPIUSUHU MYCMAXKAMAAW 4Yopa-
maoodupaapu keamupunean. bynapea odebumopaux kapsznapunu camapanu O6owKapuwi, Kanumai
AUAAHMACUHY Me3TAWmupu, ouoda 8a nyi OKUMUHU Kynaumupuut kupaou. Maxonaoa monuseutl
OapKapoOpIUK KOHYENYUACU KOMAAHUAHUHS MOIUAGUU XOAAMUHUHE ACOCULl Me30Hapu cugamuoa
ouub bepunean.

Tasanu wuobopanap: Tynoe xobunamu, moaussuii O6ApKapopaux, O0eOUmMop 6a Kpeoumop
Kap300pauK, Ny OKUMU.

Kupui. KopxoHamapHUHT TYJI0B KOOWIHMSATH Ba MOJUSBUN OapKapop-JUTUHU
MyCTaxKamJialll yopayiapu cudaruaa AeOUTOPIUK Kap3JIapuHU caMapalii OOIITKAPHIII,
Kanurtajg aiJlaHMacHHUA Te3NAlITUpUIL, Qoila Ba Nyl OKUMUHU KYNauTHpHUII
MacajajJapuHu KeITHUPHUIIUMU3 MYMKHH. J|eOUTOPIWK Kap3JIapyWHUHT KaTTa KUCMH
AKTUBJIAPHUHT OWP KHUCMHU TalIKWJI OTUIIM Xap KaHJAald KOPXOHAHU TYJIOB
KOOMIUSTUHHA UYKOTHUIIINIA OO KEeJTUIITH MyMKHH.

AcocaH KOpXOHAJIAPHUHT MOJIUSABUN OapKapOpJIMK TYIIyYHYacHra KYm oJumiiap
TOMOHHUJAH Tabpudnap Oepwirad. "MomnusBuil O6apkapopsiUk" ME30HH Xap TOUM
non3ap6 6ynub, KOpXOHATAPHUHT MOJIMSIBUNA XOJATUHUHT aCOCUU XyCYyCHATIApHIaH
Oupu xucoOmaHaIu.

Tankukor Meromosiorusicn. TaTKMKOTHUHT Hazapuil Ba ycinyOuWil acocuHU
KOMIIAHUSJIAPHUHT MOJUSBUNA OapKapOPJIUTHHU MYCTaXKaMJIAIIHUHT YIIOY TaxXJIujl
COXacHJard Maxauluid Ba XOPWXKUU OJMM-MYTaXacCUCIAPHUHT WIMHH HIILIAPU
TAIIKWI 3TAU. TaJKUKOTHUHT aCOCUM HATHXACU OMUJIIAP TAXJIWIMHU KyJUlall OpKaIu
MOJIUSIBHI OapKapOpIUKHN TabMUHJIAII YOpa TaIOUPJIApUHA UIILIA0 YUKUILIUD.

Anaduérnap mapxu. MonusBuit 6apKapopiIuK KypcaTKH4d KOPXOHA drajapy Ba
KpEeIUTOpJIap ypTacuiard TaBaKKAIYMIUKHUHT KaHAAW TaKCHUMIIAHTAHJIUTUHU
Kypcaraau. Xamaa MOJUSIBUM KApaMJIMK Ba MOJIUSIBUM MYCTaKWJUIMK, aKTUBJIAPHUHT
KapaMJINK K03 dhunreHTH, bounznu KOILJIaII Kodh purnreHTH Kabu
kodhunmenTnapaan GoiamaHuIl opKaau yuiOy KYypcaTKUYHU aHUKJIAIl MakKcajra
myBodukaap (ITapaaes Ba 6omkanap, 2008).

XakuMoB Ba Xonmupsaeiap (2020) y3mapuHUHT  WIMUKA ~ MOUIapUa
KOPXOHAJIAPHUHT KaMU aKTUBIIAPH TApKUOUA Myl MabJIaFiapy SHT MyXUM MOJHUSBUN
akTUB cudaTuaa TaH OJUHUIIMHU XaMmJa KOPXOHAHWHT TE3KOp JIMKBHUIJIUTH SHHU
KOpPUH aKTUBIAPU OWIIAH JKOPUH MaKOYypHUSTIApUHU KOTUTall KO3(P(GUIIMSHTH alfHAH
mys Mabnarmapura OOFIMK OYIraH MyXuM HKTUCOAMM KYPCATKUWIAPW SKAHJIUTHHU
TabKU1a0 yTraH.

Azriliyanaauar  (2014) wkTucoamii Ba  OPUIMK JyFaTHAQ  MOJUSBUMA
Oapkapopiauk aeranga’. MonusBui OanaHcna udojagaHTaH MOJUSBUA XOJATHUHT
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OapKapopiuTH, AaKTUBJIAPHWHT €Tapid JIMKBUIJIMTH, 3apyp 3aXHpaJapHUHT
MaBxyaauru'" ned tabpud Oepunras.

Mukhambetov Ba Nukusheviapuunr (2000) ¢ukpuua, MoausBuii Oapka-
POPIVKHUHT WMKTHUCOIWNA MOXHUSATH MOJUSJIAIITHPUIIT MaHOajgapuaa KarmuTaJTHUHT
eTapyinya yIylmuHU Oapkapop TYJIO0B KOOWIMATHHU TabMuHIamaaH ubopat. Iy
OwiaH Oupra, MOJUSBHIA OapKapOPJIMK KOPXOHATAPHUHT MOJHUSBUN XOJTATHHUHT JHT
MyXHUM XycycusTiapuaan oupuaup. KopxonamapHUHT OapKapop MOJHMSBUN XOJaTH -
Oy unuiad YMKaApWIIHUHT YMYMHW Ba UKTHCOJIUNA OMWJUIAPUHU MOXHPOHA Ba XHUCOO-
KUTOOJIapra acociaanraH xoyaa 6omkapun Hatwxkacuaup (Sheremet&Sayfulin, 2006)

MouusiBuii 6apKapopiIuria KOPpXOHAHUHT OapKapop XoJaTUAaH JaiojiaT OepyBUH
OcJTu: JapOMaJHHUHT XapaKaTjapJaH OIMO KETHIIH, IMyJ MaOJlaFIapuHUA JSPKUH
Tacappyd etumn Ba ynapaan camapaiu goitnananumaup (Dzhumagalieva, 2006).

KopxoHanmapHUHT MOJMSBHNA OapKapopJiurura canOWii TabCHpP KWIYBUH
OMWJIJITADHHM aHUWKJIAN 0030p MIapOUTHAA SHI MYXHM HWKTHCOAMN MyaMMoJapaaH
OWpUIUp, YYHKH MOJIMSABUH OapKApOPIUKHUHT WYKIUTH KOPXOHAHWHI HWILTA0
YUKAPHUIIHA PUBOXKIAHTUPHUIN YYyH MaOJIaF CTHIIMACIUTHUIa, YHUHT TYJIOBra
naéKacHU3JINTUTa Ba OXUP OKUOAT OAaHKPOTIMKKA 0JINO Keauimu MyMKHH. [IyHWHTIEK,
MOJIUSIBUM OapKapOPIMKHH TaxXJIWJ KWIHMII KOPXOHAHMHT XO3WPI'M Ba KeJlaKaKaaru
Oapkapopaurunu 6axonamt xucobnananu (Higgins 2008)

MounusBuii 6apKapOpIUKHUHT UKTHUCOJUN MOXHUSTH acOCHH Ba ailllanma uiiad
yuKapuil (QOHUIApUHHM MAK/UIAHTUPUINHUHT Y3 Ba Kap3 MaHOajgapu Y4yH
KOPXOHAJIAPHUHT 3aXypajliapd Ba XapaKaTIApUHUHT MaBXYUIMTH XUCOOJIaHATU
(Dyusembaev, 2009)

Tankukor HaTM:kanapu Ba Taxjauin. Kynnma® kopxoHamap ydyH aeOurtop
Kap3JOpJUKHUHT KaTTa YyJylmidra odra OViuimM acocui MacajanapjaH Oupu
xucoOmananu. JleOUTopiuk Kap3inapu KOPXOHAJAPHUHT KPEIUTOPIUK Kap3lapuHU
Kaltapuin MaHOau xucooOmananu. Karra Mukaopaaru JeOUTOPIUK Kap3IOpiIuKiIapu
MaBXyJ KOpXOHaJlap Myl MaONarlapUHUHT KECKUH TAHKUCIUTHUTa Jy4 KEIHIIN
MYMKHH, 0y 3ca KpEIUTOPJIMK Kap3JapH, COJTUK MaXOYpHUATIapU, MKTUMOHM CyFypTa
Oamaiapy, UIII XaKy Ba OOIIIKa TYJOBIAPHUHT Keuukuiura oiub kenaau. lly HykTan
HazapJaH, X{McoO -KuToOJapaa Nyl MaOJIaFrJapuHUHT aWIaHWUIIUHUA KYy3aTHIIHHA
TAbMUHJIAWJAUTaH JEOUTOPIMK Kap3JapyuHU MYHTa3aM TaxXJuj KWIUII Ba Ha30pat
KWJIHII )KOOUH cruécatiek KYypruHaIH.

AxTHUBIapaa M1eOUTOPINK Kap3JTapUHUHT IOKOPH YIYIIHHUHT MaBXYIJIUTH Xap
KaHJall KOPXOHAHUHT TYJOB KOOWIUATHHM WYKOTHUINIWTA OJUO KEIWUIIA MYMKHH.
KopxoHaHuHT TY10B KOOMIUSTHHUHT MOJUSBUN OapKapOpJIUTMHU TabMHHJIAIIIATH
MyXHM POJIMHU MHOOATra OJraH XoJjjaa, Xap KaHaail KopxoHa €Ku (Gupma Y3MHHHT
TYJIOB KOOMIUSTUHY OIITUPHUII YOpATAPUHH KYPHIITA Ba TETUIILIN yCY/UTAPHU TOMHUIITA
WHTWIHIIHA TAOUURIHD.

KopxoHaHuHT TY7I0B KOOWIMSTH Ba JIMKBHIJIUTH XOJATHTa TabCUP KUITYBUH
OMHUJIIIAp:

- YMYMHH UKTUCOIUNA OMUIIIAp (MHQIISINS, UIICU3IUK Ba OOIIKamap)

- OomKapyB oMUIUIapu (COMUK TU3UMHUHUHT OCKapOpJIUTH, CUECUN OEKapOPIIHK

Ba OomIKanap)
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- 6030p oMWJIIapH (J1aBJIaT TOMOHUJAH KYJ1a0 -KyBBaTIaHMACIUTH, MaXCyl0Tra
TaJaOHUHT NTaCalMIIK, MOJUSABUN HHKUPO3 Ba OOIIKaIap).

KopxoHanunr TYnoB KOOWJIUSATHUHM OLIMPUII YYYH  MOJMSUTAIITHPUIIL
MaHOaJTapUHUHT TY3WIMILIHHHA TApTUOTA COJUILL, STHU O TypraH aKTUBJIApHU COTHUIL
€ku mwkapara Oepull Ba KUCKa MyJAaTid MaOnarjiap aWlaHUIIMHUA KyNmauTUpuil
OpKaJIM MOJUSIBUM MaHOamapra OyinraH SXTHEXKHM KaMaWTUpUIl MyMKHH. TyioB
KOOWJIMSTUHM OIIMPUILIZAA MabAyM OWp IUBUACHJA CUECATUHUM amaira OLIMPHIL
OpKaJid, KOpPXOHa TaKCHUMJIaHMaraH JapoMajJ XucoOuAaH ¥3 KaluTaJuHU
KYNaUTUPHUILINA MAKCaATra MyBO(QUK.

byngan Tamkapu, KopxoHa Oapua pecypciapiaH OKWIOHAa Ba TEXaMIIH
doiinananum xucoOuJaH KamUTAIHUHT PEHTAOCIUTMIMHU OIIMPUIIN MYMKHH. Xap
KaHJail KOpXOHa TYJI0B KOOWJIMATUHM SXUIWJIAIIra XapakaT KWIraH X0J1/1a, TerHIlIu
YyopaJapHUd amMajra OUIMpPraH Xojjaa TYJI0B KOOWIMATHHM SIXUIWJIAIIM Ba HATHXKaJa
MOJIMSIBUM OapKapOPJIMKHHU sTHAIa OIIUPUIIIA MYMKHH.

MonusiBuii 6apKapopIUKHU TaAbMUHIIAIIIA Ty OKUMUHHU KYTIAUTUPUIITHUHT OUp
HeYa yCyJUIApUHM TaBCHUS KUIUIIMMHU3 MYMKHH, yJIapaH HI caMapajiycH:

- XapaXkaTJIapHU KaManlTUPHILL;

- 3aXMpaJlapHy KOHBEpTAalMs KWIWIITHU aMajra OMIMpHUII;

- acOCUil BOCUTAJIAPHU UIUIATUIIAAH KYIIMMYa ITyJ1 MaOJarapyuHu OJIUIII,

- KanuTal KyWuiaMmanap pexXalapuHu Kailita 0Oaxojamr  OpKajdu - IyJ
TyIIyMJIapUHUHT Kynanumuay Tabmuniaam (Urmanbekova, 2017).

KopxonanapHUHT Y3MHUHT XapakaTjJapyuHU KaWTafaH KYypuO YMKHII, 3apyp
OynmaraH xapakaTjapHU KUCKApTUPHII, XOJUMJIAp JTaBO3UMIIAPUHU KYPUO UMKHII
OpKaJii OOFJIMK OYJIraH mITaTIapHU OUPIAIITHPHIL OPKAJIA OUIIUK MAOIII TYJIOBIAPUHU
ONTUMM3AIMS KWIHII Makcaara MmyBopuk. Kymmmua napomaa manOanapuHu u3inad
TomMIl, OYII TypraH OMHO-UHIIOATIAPHU HUKapara OepuIll Ba COTHIL OPKAJIU KYIIMMYa
Maluariap >kand Kwinil, uiuiad YuKapuil Ba TakiIu( KUIMHAETTaH XU3MATJIapUHU
auBepcuUKAMSIIAI OpKadu OapKapop Mysl TYyIIMMIAPUHU TabMUHJAII. AWIaHMa
Ma0jariiapy y4yH KAMMATJIM KOFo3jam OwiadH OOFIMK  olepalusiiapHu
PUBOXKIIAHTUPUII KEPAK.

Kpenutop Ba nebutop Kap3AOpiauKIapHU OOIIKApUIga OPKAJId MOJHUSBHI
daonuATIApUHN TapTHUOTa COJUII OPKAJIM MOJHUSBUN OapKapOpIMKHA TabMUHJIAII Ba
PEHTAOWITNK KYPCATKAWIAPHU SXIITHIIAIT MaKCAITUIHUP.

MonusBuii GpaonusT y3rapraiaa camapacy KaM OyaraH WHBECTULINSA JIOMUXanapu
TyxTaTunuimu kepak (Mutanov Ba 6omika, 2019; Ziyadin Ba 6omkamnap; 2019).

Xynoca Kwimb alTranga, MOJUSBUANA OapKapoOpIMKHU MyCTaxKamiaml Oyitnda
camapaiii yopajap cudaruma KyWHIarwiapHd ~aMaira OUIUPHIIl  Makcajara
MYBOQUKIUD:

-  KopxoHa  (aonmmATHIAH Kenud  YMKKAaH ~ XOJJa  XapakaTJIapuHU
ONTUMAJUIAIIITUPHIII,

- TOBap Ba XoM-aménap Onriinya 3axWpaJapUHUHT KOHBEPTAIUSICUHU
KaTAIJIAIITHPUII XaMJa 3apyp OyIMaraH 3axupanapHi KaMalTHPHIIL,

- OY1I TypraH acoCcHii BOCHTAJIAPHH COTHUII Ba MKapara OCpHINl OpKaIH KyITuM4a
MaOJIaFap Kajad KUIHII;

- KpeAUTOp Ba eOUTOPH Kap3IOPJIUKIAPHU OOIIKAPUIII;
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- peXalallTHUpUIraH KanuTal KyWuiamanap XucoOura Imyin TYUIYMUHUHT
KyNanuIIUHU TaAabMUHIIAI;

- KYIIMMYa MOJMSUIAIITUPHUIN MaHOalapuiaH MyJd OKMUMHUHHMHI KYTaWTHPUII:
KOPXOHQJApPHUHI  KMUMMATJIM  KOFo3jnap  OwinaH  OofnuK  (paonusTiapuHu
PUBOXKJIAHTUPUII XaMa THBECTUIIMOH K030 IOPIMKHH OLIUPHUILL.
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