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Abstract. This article analyses the peculiarities of privatization and transformation of
enterprises with a high share of the state, develops proposals for further development of this sector.
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PecniyOiiuka wkTucoauéTHa TApKUOWW Y3rapullUIapHA aMalra OLIWPHINIA
JaBiaT KOMIAHUSUIADUHU  TpaHChOpMalusl KWIMIIHUHT aXaMUATH  KarTa.
V36exucron Pecniybnukacu Ilpesunentu IllaBkatr Mupsuéesrunr 2020 iiun 29
nekabpaarn Onuit Maxnucra Ba V36ekucTon xankura MyporkaaT-HOMacua
“UKTHCOMMETAA  TApKUOWM  Y3rapWlIapHM  aMalira  OIIHMPHUIIJA  JaBjaT
KOMIaHUSJIApUHNA TpaHchopMalius KWIMITHU SKaJaJIAIITHPHUIT  Kepak? Iuru
TabKHJIAH]IH.

Taxnmwuiap MyHA KypcaTaauKd, UKTUCOAMETHUMU3HUHI aupUM TapMOK Ba
coxajapuja JaBjaT UIITHPOKUIATH KOpPXOHAJIap COHM Ba YJIApHUHT HILIa0
YUKapUIIJAard CcaJMOfd MUpUKIWTrA4a KoaMmokaa. by »aca Xapakatiap
CTpaTerusicuja MKTUCOAMETAA  JAaBiaT  MINTUPOKMHU  KUCKApTUPHUIL  Ba
XYCYCUMIAIITAPUIIIHA ~ KeHrautupum  Oyiimdga OenruiaHran  BasudanapHu
TYJIAKOHJIM amajira OIAPHUINTa TYCHK OYIMOK/IA.

V36ekncron Pecriybnmkacy JIapiaT aKTHBIAPHHY GOIIKAPHIT areHTIIMTHHAHT
MabIyMoTiIapura kypa, 2020 vwiauHaT 24 Mions caHacura pecrmyonukamuzaa 2769
Ta JaBiaT YAYIIA MaBXyJ KOMMAaHUsUIap €KW ynap TabCUCHWIMTUAA (HaomusT
KypcaTaéTraHn KOpXoHayiap MaBxkyn Oymud, ymapauar 736 Ttacu (26,6 dowusn)

20 ¥3GexucTon PecnyGiukacu [pesuzenTy llaBkaT MupanéeBHuHr O1mii Maskvcra Ba Y36eKHCTOH XaaKyura
MypoxkaaTtHoMacu. 29.12.2020 . https://president.uz/uz/lists /view/4056
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TomkenTt maxpuna, 243 tacu TomkeHt (8,8 dousn), 228 tacu Kamxkanapé (8,2
dbousn), 197 tacu Camapkauny (7,1 pousn), 184 Tacu @aprona (6,6 pousu), 169 racu
Aunnmxon (6,1 dousn), 153 tacu Xopasm (5,5 ¢pousu), 151 tacu Hamanran (5,5
dbousn), 145 tacu Cypxanaapé (5,2 pousu), 131 tacu byxopo (4,7 pousn), 122 tacu
Kuzzax (4,4 pousn), 109 tacu Cupnaapé (3,9 dousu), 100 racu Hasowuii (3,6 pousn)
BuiosiTiaapuaa xamaa 101 tacu Kopakannorucron PecnyOnukacuna (3,6 ¢ousn)
(daonuAT KypcaTras.

Mapxyn 2769 Ta naBimar axkTuBiapura sra KopxoHamapHuHr 1018 Tacwu
MachyJIUATH YEKJIaHraH >kaMust (36,8 dousu), 250 Tacu aKUUAIOPIUK >KAMUITH
(9,0 dousmu) Ba 1501 Tacu nmammar yHutap kopxoHacu (54,2 dousu) makauga
daonuar kypcarra (1-xagsan).

HNkTuconuér tapmMokjapu Ba coxajap KeCUMHJIa TaxXJui ITUITAHIA JaBjiaT
YIIYIIM MaBXYy KOMITAHUSJIAp Ba yJiap TabCUCUMIUTHATH KOpXOHATApHUUHT 28,9
dbousn TpaHCHOPT, caBlO Ba Xu3MmaT Kypcartuii, 19,7 ¢ouszu 6030p Ba caBmo
koMrIuiekcinapu, 17,0 ¢ousu xkypwuia, 12,3 ¢ousu mwxtumounit coxa, 10,6 dousu
KUIIJIOK XY KaJIUTH Ba O3MK-OBKAT, 8,7 ¢ousu axOopoT-KOMMyHUKalus Ba 2,8
dousu Oorika coxanapa GaoausT KypcaTras.

1-xaaBaJ
V36exncron PecnyGamkacuaa AaBiaT yaylmin MaBxKy/A KOMIAHUSIAD Ba yJaap
TABCUCYNIMTHIATH KOPXOHAJAPHUHT TAIIKWJIHIMA -XyKY KU
HIAKJIM Ba coxaJjap Oyiimua tapkuou?, 24.07.2020 ii.

Ne Kypcarkuuaap HoMu T e
OUPJINK HucoOaTan, %oaa
1. Tamkuauii-XyKyKuii axkjiu: 2769 100
1.1. | Maceynusatu yeknanras xamusat (MYXK) 1018 36,8
1.2. | Aknusanopiuk sxamusatu (AX) 250 9,0
1.3. | JaBnar yautap kopxonacu (JJYK) 1501 54,2
2. HUKTHCOTUET TAPMOKJIAPH Ba coxaJiap Oyiinua: 2769 100
2.1. | Tpancnopt, caBa0 Ba XU3MaT KypCaTHII 800 28,9
2.2. | bo3op Ba caB/10 KOMIUIEKCIApH 545 19,7
2.3. | Kypunum Ba canoat 470 17,0
2.4. | xxtumouii coxa 341 12,3
2.5. | Kuniok xy>kainuru Ba 03MK-OBKaT 295 10,6
2.6. | AXO60pOT-KOMMYHUKALIUS COXaCH 241 8,7
2.7. | bomka coxanap 77 2,8

PecniyOnukamu3  WKTHCOMMETHIA JaBIAT YIYIMIMHA KACKAPTUPHUII  Ba
XYCYCUMIIAIITUPHUII Kapa€HIapUHU KaJaJJIallTUPUIIHN Tanad 3TaJuraH acocuil
oMuIIIap/iaH Oupu — Oy “X03UpPry BaKT/Aa JaBIAT HIITUPOKUIATH KOPXOHATAPHUHT

21 https://davaktiv.uz/uz/menu/davlat-aktivlarini-isobini-juritish-jnalishi-va-natizhalar
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aKcapusiTd MOJMSBUNA Oapkapop OyiamaraHu y4yyH JaBjaTra OFUp IOK OYyiu0
KOJIAETraHuaup=".

V36exucron Peciybnukacy J[aBiaT akTUBIAPHHH GOIIKAPUII Ar€HTIHTHHIHT
MabiymoTiapura kypa 2020 iunHuHr 1 HOsSOpM XoJlaTUra AaBjiaT aKTUBIApU
MaBxyn 2689 Ta xopxoHamapHuHr 295 Tacu (11,0 ¢ousu) 3apap kenatupud
unuiarad, 15 tacura (0,6 ¢dousn) HucOaTan GAHKPOTIMK TaAMONWIM KYJIJTaHWITaH,
821 Ta (30,5 ¢ous) gaBnaT akTUBIApPU YMyMaH AapoMaj keiaTupmarad (1-pacm).

V36exucron Pecny6mukacu Ipesunenturunr 2018 iimn 11 oxra6praru I1d-
5552-connn  “JlaBnar MynKdM OOBEKTIIADMHM Ba €p ydacTKajapura Oyiras
XYKYKJIapHU TaJIOUPKOPIUK CyOBEKTIapura COTHIN TapTUOWHH COJAJIAIITAPHUII
Oyiinua Kymumuya 4yopa-taadupiap TyrFpucuga’ru ¢dapMoHUga KypcaTud
VTwiranugex Oy Typran JaBiaT MYJIKA OOBEKTIIApUHU COTHUII Ba €p
ydacTKaJlapuHU Oepulga TaJOUPKOPIUK Ba MHBECTUIUS JIOMMXAIApUHU >Kaall
amajira OIIMpUIITa TYCKUHJIMK KWila€Tran Oup KaTop OpTHUKYA OIOpPOKpPATHK
TapTHOOTIap Ba KUUMHYMIMKIAP MaBxXKya OYnuo, ynapau 6aprapad »tum 6yiinya
KYIIMMYa yopajap KYpuIl 3apypHUsITH t03ara KejJu.

PeHTae/id KOpXOHAJIap 1558 57,9 %

3apap kypu6 HILIAETraH 295 11,0 %
OpXOHAJIap

BaHKpoOTIIMK TaMOMMJIM KYJJIAHUITAH
KOpPXOHAJIap 0,6 %

Jlapomaa keJTHpMalaNraH KOpXoHaJiap 821 30,5 %

1-pacm. Y30exncTon Pecniy6imkacuaa A1aBaaT yJayma MaBKy/l
KOMIIAHUAJIAP Ba YJap TabCUCYHWINTHIAATH KOPXOHAJIAPHUHT
MoJsusiBuil kypcatknwiapu,” 01.11.2020 #. xonatura
V36ekncron Pecny6mukacu Ipesunentununar 2019 i 14 susapmaru T1D-
5630-connu “JlaBnat akTHUBIAPUHU OOMIKAPHII, MOHOTIOIHUSTA KAPIIH KypPaITUIITHH

22 Y36exucton Pecny6ukacu [pesuzenTy lllaBkaT Mup3nuéeBHunr O1mii Maxkvcra Ba Y36eKHUCTOH XaKyura
MypoxkaaTHoMacu. 29.12.2020 1. https://president.uz/uz/lists /view /4056
23 https://davaktiv.uz
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TapTHOra COJMII TU3MMHUHU Ba KamuTajd OO30pMHU TyOJaH TaKOMMLIAIITHPUII
yopa-tanoupiapu Tyrpucuaa’tu GapMoHH KaOyd KWIMHMILKA Ma3Kyp MyaMMoJap
€4MMHHM TOMHUII Ba OapTapad 3TUIIIA MyXUM KajaMm Oyinau. /laBnaT akTuBIapuHU
OOLIKAPUIITHUHI caMmapaid MEXaHU3MJIApUHU >KOPUH 3TUII Makcaauaa dapmoHra
acocaH Y30ekucton PecnyGmukacn —XycyCHINAIITHPWITaH —KOpXOHAJIapra
KYMakJIalluIil Ba pPakoOAaTHW PUBOXIAHTHPUII JABJIAT KYMHMTAacH HErusuaa
V36exucron Pecny6nmkacu JlaBnaT aKTHBIAPHHM OOIIKAPUIN areHTINTHHH
TAlIKWJI STWIAA Ba YHra JABJIATHUHT, Iy >KyMJaJaH XOPMXKJIard aKTUBIApUHU
OOLIKApUI, XyCYCUUIAIITUPUIIT TaI0UPIIApUHU aMaira olMpuil (XycycaH, AaBiat
yAYILIApUHU COTHIIL ), TABJIAT MYJIKJIIAPUHU MoKapara OepHill, JaBiaaT HIITUPOKUATH
KOpXOHaJIapAa KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHM >KOPUM ATHIL, JABIAT HUINTUPOKHUJIArU
UKTUCOAMM HOYOpP KOpPXOHAJApHU MOJIMSBUN COFJIOMJIAIITHPUII, OaHKPOTIIHK,
Oaxouai GaoJUATUHU J1aBJIaT TOMOHUIAH TApTUOTa COJIMIITHU TaAbMUHIIAI, MYJIKHH
OaxoJialll CTaHJapTIIAPMHU TaCAMKIAI Ba PUAIATOPIAPHU cepTHUUKaTiam Oyitnua
Baszuda, GyHKIUS Ba BaKoJaTiaap YTKa3UIIH.

JlaBnat akTUBIApUHU OOUIKAPHIIL, J1aBJIaT UIITUPOKUAATH UKTHUCOIUNA HOYOP
KOpPXOHAJIAPHU MOJIMSIBUM  COFJIOMJIAIITHPUIN COXAaCHIa JaBiaT CUECATUHUHT
acocuil WyHanumnuiapu 3Tub Kyhuaaruiaap Oelruaanu:

— JaBllaT HWIITUPOKHUJIATH KOPXOHAJAPHUHI YCTaB KalUTaIuAard JaBliaT
YIAYIIUHA OOMIKAPUIIHUHT 0030p MEXaHU3MJIAPUHU UIILIA0 YUKUIIL,

— JaBjaT MIITUPOKHUJArM KOpXOHalapja 3aMOHaBUI KOPHOpAaTUB OOLIKapyB
yCYJJIApUHHU 5KOPUI 3THIL, yIIOY KOpXOHajap (GaoJusTUHUHT CaMapaJopiiury yuyH
yJIapHUHT OOIIKapyB OpTraHjIapy MachyIUSITUHU OLINPHIL;

— JaBjaT UIITUPOKMJArM KOPXOHAJAPHU XYCYCHWIAIITUPHUILIAH OJIUH
Ta€pialllHUHT, Iy JKyMJIaJaH yJapHUHT KO3MOaJOpJIMIMHU Ba  yJIApHU
OOIIKApUIIHUHT CaMapaJOpJUIMHU OUIMPUIIHM Ky3[4a TYTyBUM camapaiu
MEXaHU3MIIAPWHHU JKOPUN JTHII Oyiuda XOPHOKUH, XalKapo HWHCTUTYTJIap Ba
KOMIaHMsIap OMJIaH caMapaliy MIUIAIHY TaIlKII ATHIL;

— JaBjaT WIITHUPOKUAATHM KOPXOHAJAPHUHI YCTaB KallUTalIWJaru JaBjat
yIyIUIapuHA ~ 0OCKMYMa-O0CKWY  KUCKapTHpwuil, camapaau Ba  maddod
XyCYCUMIAIITUPUILIHU TabMHUHJIAIL;

— JaBJlaT MIUTUPOKUAATM MKTUCOAUN HOYOpP KOpPXOHAJApHU MOJIMSBUN
COFJIOMJIAIUTHPUII, yiap (aosuaATH caMapaJOpJIUIMHU OIIMPHUIN JACTypJIapuHH
UIUIa0 YUKUII Ba yJIapHU amalra OMIMPHUINIA KaTHAIINI.

Ma3zkyp (QapMOHHUHI axaMMSTIW XUXaTiapuiaH Oupu IyHnaku, JlaBmat
aKTUBJIApUHU OOLIKApHILI areHTIUTd Xy3ypuaa IOpHIUK IIaXxC MaKOMHIra 5ra
OynmMaran  OromkeTman — Tamkapud — “JlaBmaT — aKTHBIApWUHU  OOIIKAPHIII,
TpaHchopMalys Ba XyCyCHMIAIITUPHIL KaMFapMacu’ TalIKWI STUIIH.

baHk coxacuaaru X03Upru XoJaT TaxXJIMIM OaHK CEKTOPH/J1a TaBJIATHUHT IOKOPH
Japakajard apajiailyBd, JaBjlaT MINTHUPOKUIAru OaHKIapAa MEHEKMEHT Ba
TaBaKKATYMIMKIAPHA OOLIKAapHUIl CU(ATUHUHT €Tapiyd 3MACIuTrd, UKTHCOAMETIA
MOJIMSIBUM BOCUTAYWJIMKHUHI MACT Japakacu KaOu OaHK CEKTOPUHH MKTHUCOAMM
SHTWIAHUIIAD Ba JKAMMAT 3XTUEXKIApUra MOC pPABHILJA PUBOXKIAHTUPHILTA
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TYCKUHJIUK KWIAETTaH KATOP THU3UMJIM MyamMMOJIap MaBXyIJIUTHMHH KYpCaTMOK/a.
baHk xu3maTiapu coxacujia XyCyCHUi CEKTOP PUBOXIAHUIIMHUA parOaTIaHTUPHIL,
OaHKJIapHUHT UHBECTULIMSBUN K0310aJOPIUTHH, OaHK XU3MATIapH OMMAOOILITUTH
Ba cu(aTUHU OLIMPHUII Y4yH OAHK CEKTOpPUHU TyOJaH TpaHchopmanus KAIUII
Makcaauaa Y36ekucton Pecnybnukacu Ipesupentununr 2020 iiun 12 maiinarn
[D-5992-conmn  “2020-2025  jfiwanapra  MyIDKaIIaHraH  Y30EKHCTOH
PecnnyOnukacuHUHT OaHK TU3UMUHM UCJIOX KWJIUII CTpPATErusiCu TYFpUCHIA TH
(dapmonn KaOyi KMJIMHAM Ba yHAA JaBjiaT YJAyIId MaBXyJ THXOpaT OaHKIaApUHU
KOMIUIEKC TpaHchopmalus KWauil, OaHKJIapAard AaBjaT akUMsUIapd NaKeTUHH
3apyp TaxkpubOa Ba OwimMra sra OyJiaraHn MHBECTOpjapra TaHJIOB acOCHJa COTHII,
IIYHUHT/ICK, JaBjaT yJaylld MaBXyJ THXOpaT OaHKJIapu Ba KOPXOHAJApHU OUp
BaKTHUHI Y3UJa WCIOX KWJIMII OpKalIM OaHK CEKTOpHJa AABIATHUHI YJIYIIMHH
KaMaTupuil yopanapu oenrmianau. XKymiianan:

- 0aHK aKTHBJIIAPMHUHT YMYMUN XaKMUJA AaBiaT yiIylmu Oyimaran GaHkiap
aKTUBJIApH yIymuHH )opuit 15 Gouznan 2025 viunra keaud 60 Gousraya ommpui,

- OaHKIap MaxOYpUSTIAPUHUHT YMYMUN XaKMHJa OaHKIAPHUHT XYCYCHM
CEKTOp OJANAATY MXKOYpUSITIApH YIYIITUHY kopuii 28 pownsnan 2025 itnn sskyHura
70 dhomsraya OUIMPHILL;

- 2025 #iwnra kenu® gaBiat yayld MaBxkyJ KaMmuja yuara 0aHK KanuTauiapura
3apyp TaxpubOa, OunuM Ba oOpyra sra KamMuja yuyTa CTPAaTeTUK XOPWHKHUI
MHBECTOPJIAPHHU >KaJI0 KUJIHIIL;

- YMYMHH KpeauTiam XaKMHJla HOOAHK KpPEIUT TAIIKWIOTIAPU YIYIIMHH
xopuit 0,35 ¢pouznan 2025 #innra kenu6 4 ¢pousraya OMIMPHUIIL.

Xanmkapo MOJUS HHCTUTYyTIapu kymarupa “Hmnoteka-0ank»” ATUD,
“VscaﬂoaTKypHnHm6aHK” ATb, “Acaka” ATB, AT ‘“Anoxabank”, “Kumuiox
kypwnin 6ank” ATB Ba “Typonb6ank” ATbnmaru nmamatr ynynuiapu O0CKH4IMa-
OOCKWY XyCYCHMJIAIITUPHIN, OyHAa OMPUHYM OOCKHWYJA YJIAPHH WHCTHUTYIIHOHAJ
yarapTupuinau (paorusaTuHU TpaHchopManus KWIHII), UKKMHYA OOCKHYIa dca
N@BIAT AaKIMAIAPH MAaKeTHHH COTHIN Oenarmnanan. lIlyHueraex, Y30eKHcToH
Pecnybnukacu Monus Basupnuru Xy3ypuaa JlaBmar ymymmra sra THXKOpar
OaHKJIapUHU TpaHChOpMAaITUs KUJIUII Ba XyCyCHITAIITUpHUII OViinda jtoiinxa oducu
TAIIKWI STAJIAN XaM/la yHTa KyHuaara XyKykiaap Oepuiim:

- TWXKOpaT OaHKIApWHH TpaHchopMaIus KWIHAII Ba XYCYCHHIAIITAPHUII
xKapa€Hiapura Maciaxatuu cudaruaa XaaKapo KOHCYJIbTaHTIApHH JKaja0 KUJIHIIL

- TWXKoOpaT OaHKIApWHH TpaHchopMaIus KWIKAII Ba XYCYCHIIANITHPUII
Macajajapuia XaJdkapo MOJHS HWHCTUTYTIApU Ba CAJOXUATIN  XOPYIKHUM
WHBECTOpJIAp OMyiaH My30Kapanap o0 OOpHI Ba OUTUMIIAD TY3HIIL

JlaBnaT yiaymu MaBxKyJ OYIraH KOpPXOHAJIAPHU XYCYCHMIAIITUPHUIN Xamja
TpaHchopMaIus KWIHII Oopacu/ia KaOysl KWIMHTaH MEbEPUM-XYKYKAN Xy KKATIAp
Ba YJApPHHUHT WXXPOCH OYlin4ya amalra ommpuirad unuiap Hatuxkacuga 2017-2020
Wuap  gaBomMuga  OWp  KaTop  JAaBiAT  MINTUPOKUAATA  KOPXOHAJapHU
XYCYCUMIIAIITUPUIITA SPUILIHIIN (2-KaaBam).
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2-maBaJ
Y30exncTon Pecnmy0iimkacuaa 1aBjiatT MINTHPOKUAATH KOPXOHAJIAPHHU
XyCYCHMJIAIITHPHII THHAMUKACH

2020 iina
2017 vinn 2018 iina 2019 iina (stHBapb-
Xynyanap CEHTSIOpB)
conu | %pma | counm | %naa | conu %na COHH %na
KoparanmorHcTon 52 | 96 | 74 | 89 | 67 8,0 29 4.6
PecniyOnuxacu
BUJIOSTIIAP:
AHIMKOH 61 11,2 66 8,0 111 13,2 52 8,2
Bbyxopo 9 1,7 43 51 47 5,6 42 6,6
Kunzzax 50 9,2 38 4,6 37 4.4 63 10,0
Karmkamapé 16 3,0 69 8,2 64 7,6 62 9,8
Hasowii 14 2,6 28 3,3 29 3,4 20 3,2
Hamanran 52 9,6 65 7,8 77 9,1 15 2,5
Camapkanj 22 4.0 60 7,2 34 4.0 36 5,7
Cypxanmapé 64 11,8 73 8,7 60 7,1 25 4.0
Cupnmapé 18 3,3 38 4,6 26 3,1 19 3,0
TorkeHT 84 15,5 | 133 15,9 117 13,9 93 14,7
daproHa 40 7,4 84 10,1 112 13,3 118 18,7
Xopazm 39 7,2 52 6,2 31 3,7 18 2,8
TOIIKEHT III. 21 3,9 12 1,4 30 3,6 40 6,3
Kamn 542 | 100 835 100 842 100 632 100

Kentupwiran 2-xanBan MabIyMOTIApUIAaH MabIyMKH, PECIyOJIMKa-MHU3/a
2017 wmnpgan 2020 ¥wiHUHT 9 oM AKyHUra kKaaap xamu 2851 paBnar ynyniu
MaBXyJ Ba yJlap TabCUCUWIMTHAAH TAIIKWI ATHITAaH KOpXOHaJIap Ba OOBEKTIAp
xycycunnamrtupwian. Arap 2017 Hwnna sxamu 542 Ta gaBiaT yiaylidra sra
KOpXOHaJIap Ba 00BEKTIIAp XyCyCHUIAITUPUITad 0yiica, Oy kypcatkud 2018 tinnga
835, 2019 tinnna 842 Ba 2020 HiumHUHT HacTiaadku 9 omaa 632 OUPIUKHU TaITKHII
STOU.

XycyCUHIamITUPWITaH [aBiarT YJAylIMra 3ra KOpXoHanap Ba OOBEKTIap
BHJIOSITIAP KECUMHUJIA TaxXIui dtuiaranaa, 2019 innna sxamura Huc6atan TomKeHT
(13,9 %), ®aprona (13,3 %), Awmmwxon (13,2 %), Hamanran (9,1 %),
Kopakannorucron Pecniybnukacu (8,0 %), Kamkamapé (7,6 %) Ba Cypxangapé (7,1
%) BUJIOSATIAPU €TAKUYUIIMK KUJITAHUHU KYPUIII MYMKHUH.

V36ekncton Pecriybnmkacu JlaBiaT akTUBIAPHHM OOIIKAPUII AreHTINTH
MabayMoTinapura kypa 2020 iun sHBaph-aexadbpp oimapuma 1191 Tta nmasmar

24 MaH6a: “Y30eKkucTOH PecnyG/IMKaCHHUHT MXKTUMOWN-UKTUCOAUM X01aTH  CTAaTUCTHK TYIJIAaMH acocuja
Ty3WJIraH. www.stat.uz

43



Iqtisodiy tadqiqotlar 2022 yil, 3-son

aktuBiapu (208 ta akius naketiapu (yaynuiapu) Ba 983 ta OMHO Ba MHIIOOTIAP)
5,3 TpnH. cyMm Xapua KuiMarunaa 4,7 TpiH. CyM MHBecTHIMs Kuputum Ba 18,0
MUHITa Ul YPUHIAPUHU SIPATHIL IIApTHU OWJIaH caBaoOra YAKapUJraH.

[y naBpma, 6,0 TpaH. cym Kuitmatra sra 837 Ta JaBiaT aKTUBIAPH
XYCYCUMIAIITUPUIITaH, )KyMJIadaH:

a) 775 ta naBnat aktuBiaapu (92 ta akuus nakeriapu (yaynuiapu) xamaa 683
Ta OuHO Ba uHIooTap) 1,1 TpiH.cyM xapun kuimMatuaa 4,8 TpaH.CYM MHBECTHULIMS
KUpUTUI Ba 13,9 MUHITA U YPUHIAPUHU APATUII MIAPTH OUJIaH;

23 Tta iinpuk AaBnat aktuiaapu (13 Ta akius nmakeriapu (yayuuiapu) Ba 10 Ta
OuHo Ba wuHIOOTIap) 898,5 mupna. cym xapun kKukimaruaa 3,6 miapa. cym
WHBECTHUIUS KUPUTUII Ba 2,9 MUHT UWII YpUHIIAPUHU SIpaATUII IMapTH OWIaH
COTUJITaH.

Wnrop xopwxuil TaxpuOaHu HMHOOATra OJITaH XOJJa, YCTaB KamnuTaauia
JaBiaT yIylmd MaBxkyl OYiaraH KOpXOHaJlapHM TpaHchopMmaius KUJIUII
xKapa€Hnapu Owuinan Ouprainukiga yinap QaoiusaT IOPUTAIUWraH coxajaa 0030p
MyHOca0aTJIapyu TaMOMWIIapUTa TYIUK YTUI, paKoOaT MyXUTHHH IIAKJLIAHTUPHILL
Xama XyCyCHUM CEKTOPHHU a0 Kuiuin Oyiinya yopa-tai0oupaapHu UIu1ad YuKui,
0030p Ba CaBJ0 KOMIUIEKCIAPUHU 3aMOHABUN KYPUHUINTA KEATUPHUIL, CAHUTAPUS -
rUrueHa Tanabimapu Jgapaxacujaa cakiam, 0o030p GaonusaTd ydyH 3apyp
UHOpaTYy3WIMAaHU INAKIJIAHTAPUIN OYryYHTM KyHZa Xal OTWIMIIA —Tanad
KAJMHAAUTaH MYXUM BazuQanapaH caHalaIu.

CyHrru inimapaa MamiaakaTUMHU3/1a KyJlail THBECTULMSBUM MyXUTHU sIpaTUILl,
XYCyCHUH MYIJIK SrajapuHUHT XyKyKJIapu Ba KOHYHMM MaH(paaTIapuHU XUMOS
KWINII 103aCUIaH TU3UMIIM HCIOXOTJap amaira OIIMPUIITaHIUIUra Kapamaw,
JaBiaT yIyIIu CcakjiaHuO KoMa€TraH allpuM TapMOKJIap Ba MUPUK KOpXOHAlapaa
0030p  MexaHM3MJIApUra  YTUIIHUHT  KEUYMKAETTaHJIWTH  SHTU  TypJaru
pakoOarbapaom MaxcyJoTiap HNUIAd YHKAPUITHUA Wyara KYyHWIl, HWIFOP
TEXHOJIOTUSIJIAPHU JKOPUM OSTHUIL, MEXHAT YHYMIOPJIWUTUHU OLIUPHUIL, XYCYCHH
KarnuTajaHu (Gaoil >kand KWIraH XOJJia SHTH Wl YPUHIIAPU SIPATUIITA TYCKUHIIUK
KWJIMOK/IA.

Maskyp dapmonTra MyBOQHUK:

- 32 Ta WMpWUK JaBiaT KOpPXOHAJapW Ba XY KAIUK OuWpiamMaiapu
TpaHchopManus KUIUHAIH;

- 39 Ta gaBiaT MIITUPOKUAATH KOPXOHAJapAa KOPIOpaTHB OOIIKApyB Ba
MOJIMSIBUM ayIHUT >KOPUN STUIMIIN OPKaJIW YJIApHUHT ONEpPalMoH caMapajopiiuru
OLLIMPUIIA]IH;

- 62 Ta KODXOHAJIAPHHUHI [JaBlaT aKous nakemiapu (yJIyLuiapH)
XYCYCUMIIAIITUPHUIIIAH OJJIMH Tall€plialll Ba MHBECTUIUSABUHN K03M0a0pIU-TUHU
OILIMPUIIl OPKAJIUM OMMaBHil caBoap/ia TYIUKIUTuYa COTHIIAIN;

- 479 Ta KOpXOHAJApPHUHI JaBJIAT aKUUs HakeTaapu (yJyluiapu) TYJIUFhya
OMMAaBHUU CaBJOJap OPKAJIU XyCyCUN CEKTOpra COTHJIA]IH;

- 15 Ta maBnaT kyumac MyJnKd 0OBEKTIAPU XYCYCUM CEKTOpra COTUIaIu.
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®apmonaa OenrwiaHrad BasudalapHu amanra Omupuil ydyH Momus
BA3UPJIMTH MapKa3uil ammapaTtd Ty3wiMacuia “/laBiar HMINTHUPOKHIATH WHPUK
KOpXOHAJIapHU TpaHchopMmalus KWIUIIl JenapTaMeHTH TalIKWJ 3TN,
JlenapraMeHTHUHT acocuil Bazudasiapu 3Tub Tpanchopmalis KWIMHAIUTAH JaBIaT
UIITUPOKUIATH KOPXOHANIap/a Kylu1arujapHy aMalira OIIUpHUII OeTIaHIu:

- Momnus Ba3upJUru TOMOHHJIAH JaBiaT HOMHUJAH aKUUSIAOp (MIITHPOKYH,
MYJIKJIOP) BakojaT/iapy Ba GYHKIMSJIAPUHU aMalira OIIMPUIITHUA TAIIKWII STHUIIL;

- 2021 wwmn 1 anpenra xkamap 2019-2020 ¥wmwtap ydyyH MONMSABHI
XUCOOOTIapHU XalKapo MojusiBuii xucobotnap cranmaptiapu (IFRS) acocuna
Taiépnam xamja Xajakapo KpeIuT pEeUTHHIIIapuHu ojuin rpaduruau Bazupnap
Maxkamacura TacaIuKIall Y4yH KAPUTHI;

- 2021 vun 1 ampenra Kagap Xap OuUp KOpXOHa Y4yH HY(Py3/iIu XaJlKapo
KOHCAJITUHT TAlIKWJIOTIApUHU TAaHJIOB acocuja kajad KuiIraH Xo0Jijla MOJHUSBHUI
COFJIOMJIAIITUPHIL, ONEPALMOH CaMAPAJOPJIMKHHA OLIMPHII XaMmaa ypTa Ba Y30K
MYAJATIA PUBOXKIAHUII CTPATETHsUTAPUHU UILTA0 YHUKHUIIL,

- 2021 #iun 1 uronra Kagap xapuajiap Ba OOMIKapyB TU3UMIIAPUHU ayJIUT/IaH
yTKazum xamaa “MyBOQUKIUK TH3UMH~ (KOMIUIAEHC) Ba KOPPYILHMATa Kapiiu
XU3MATJIapHU I[IAKJUIAHTUPUIIHUA Ha3zapjaa TyTaJuraH 3aMOHaBU KOPIOpPATHUB
OOIIKapyB TU3UMHUHU KOPUM ITHUIIL;

- 2021 ¥#mn 1 wuronra Kamap Ky3aTyB KEHTralulapura Ba KOpXOHaiap
OOILIKapyBUTa XalIKapo TAaHJIOB acocHjia 4YeT JJUIMK COXa MyTaxacCHCIapUHU
(kymmanan, BaTaHAoOUUIapHU) (aoil >kKajad ATUII OpKAJIM Ky3aTyB KEHTallJIapH
TapkuOMHUHT kamuaa 30 ¢hou3nHu Ba KOpXOHa OOIIKapyBUHHUHT Kamuaa 3 Hadap
pax0ap XOAMMUHHU MaJlaKall XaJIKapo MyTaxaccuciap OWIaH TYIIUPHILL

®dapmoHra Kypa:

- 1aBJaT akUMs nakeTiapu (yayluiapy) TYJIUFU4a OMMaBH caBoIap OpKaJIH
XYCYCHH CEKTOpra COTHJIaJIMTaH KOpXOHanap co) aKTHUBIAPUHUHT JABIAT aKIIUS
naketyiapu (yaymwiapu)ra HucOataH mporopruoHan kuiimatu 100 mutH. cympaH
olMaca, YJIapHA HMCTHCHO TapuKacuiaa, co aKTUBIAPUHHUHT MPOMOPIHOHAT
yaymura TeHr (cod akTUBIApH YCTaB KamuTalIMIaH KaM Oyiranga HOMHUHAM)
KMMaT/a OMMaBHI caBaoyiapra KyHno OOpHIl HMKOHUSTH SIPATHIIN;,

- JaBiaT aKiusi makernapw (yiynuiapu) OWTTa JOT acocuaa caBaora
YUKapUIaau;

- co(p aKTUBIAPUHHUHT MPOMOPIMOHAN yAyImura TeHr (cod akTUBIapu ycTaB
KanuTaluJaaH KaM Oyiranja HOMHMHAII) KHMMaTAa OMMAaBHHA —caBjoJiapra
yukapwirad kuiimata 100 MiH. cyMaaH omiMarad JaBjiaT akius MMaKkeTJIapu
(ynyuuiapu) y4 ol JaBOMHUJIa COTWIIMAraH Takaupaa, yayuviap “1 ¢ym’ OonuianFuy
Hapxjaa, akius nakerigapu “1 ta akousa — 1 cymaan OuTTa JOT’ TaMOMMIH
acocujia KaiiTa caBora YnKapuiaiu;

- JaBJaT OOBEKTIAPUHH “HOJIb’ XapuJ KHHUMaTHAa COTHIN aMadu€Tu OeKop
KWIMHAAW Ba ynap ¥y3 Bakosatu goupacuaa Kopakanmoructon PecmyOnukacu
Kykoprm  Kenrecu Ba  xank  genyramiapu — Bujostiap — Kenrammwra,
Kopakannorucron PecnyOnukacu Basupnap Kenramm Pauwcu Ba Bunosgtiap
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XOKUMJIapu Xamja JlaBmar MyJIKMHU COTHINJA TEHAECP CaBAONAPUHHU YTKA3ZWII
Oyiinya naBmaT KOMHCCHSICHHHHT Kapopjlapura acocaH WHBECTUIUS Xamja
WKTUMOUM MaxOypustiaap acocuzaa “1 cym” OonulaHFu4 KUiiMaTtia oMMaBUU
caBJ0Jlapra YUKApUIA/Ig;

- IaBJIaT YHUTAP KOPXOHATAPH XY IKaJIHUK )KaMHUSATIapUTa Y3rapTUPUITaH X0Jiaa
yIapHUHT JaBiaT axkuuss naketd (yaymd) coTuiaaau  (JaBjaT — yHUTap
KOPXOHAJIAPUHHA XY KAJIUK JKaMUSATIApUra Y3rapTHpUIIAa yJIapHUHT yCTaB
KalmuTaayd XaTjoB Ba Oaxojaml yTKazMaraH XoJia COJMK Oprasjapura
TONMIIMPWITAaH OXUPru Oyxrantepus OanaHCHM MabiIyMOTJIapu acocuja cod
aKTUBJIApU KUMaTuaa, cod) akTuBIapu MaH(uii OYiIraH Takaupaa, KOPXOHA yCTaB
KamuTaJId MUKJIOpUIa OCNTruiiaHain).

®dapMOH JoMpacusia TaJOUPKOPIUK CyObeKTiIapura xam Oup KaTop
SHTHJLTUKJIap OCPHUITUIITN HATH)KACHIA JIABJIaT aKTUBJIAPHHM XYCYCHUIAIITH-PUTITHA
KaTATAIITHPHII, [Ty aCOCa UKTUCOAUETTa KYIITUMYa HHECTUITUS KUPUTUITUIIIHHH
TabMHHJIAII Ky3/1a TYTHIMOK/IA, )KyMJIaJaH:

a) JaBlaT aKTHBIAPWHH COTHUO OJYBUHMJIAD TYJIOBIAPHH KOHYHUWINKIA
Oenrunanrad Taptubaa OYnamO-O0YnuMO Tymam mapTH acocuja amajira OIIMPHUIIN
MyMKUH. JlaBnat ynymuiapuau OYynuO-0ynu6 Tynmam mapTd OWiiaH cOTHO OJUII
HIapTHOMAaJapu Joupacuja OenrwiaHraH rpadukka acocaH KHUCMaH TYJIOBHU
amaJira OuMpras XxapujaopJiapra TYJIuK TYJI0BIap aMalira OIMPUITYHTa Kajaap Yyl
KUWMATUHUHT TYJaHTaH KUCMHIa MYTAHOCHMO paBUIIAa >XaMUAT OONIKapyBHA
UIITUPOK OTUII Ba AUBUACHAJIAD OJIMII XYKyKH acocuja ‘‘racappyd »Tuil
XYKYKUCHU3” dralMK cepTuuKaTu Oepunaiu;

0) nmaBiar KyuMmac MYJKH OOBEKTIAPUHU COTHO OJUII IIapTHOMAJapH
Joupacujia KMCMaH TYJIOBHU amalira OILIMPraH Xxapujopiapra coTHO OJIHII
TYJIOBUHU TYJIMK aMalra OIIUPryHra Kajaap “racappyd ST XyKyKUcU3~ AaBiaT
opJiepu OepHITaIn.

XycyCUinamTUpUIIaH OJAUH Tahuépiaml Ba WHBECTHIUSBUN JK03MOa-
JOPJAUTUHUA OIIMPHUIIHUHT MaH3WLIM JAcTypiapd OpKalu OMMAaBHi caBaoJiapra
yukapuiaaaurad 197 ta maBnaT aktuBiIapu Oyinda PecryOimka uirgu rypyxJjapu
MIAKUVIAHTUPWIIAIA Ba TaCAMKIAII yuyH [[aBmaT TeHaep KOMUCCHUSTa KUPUTUIIAIH.
2021 #iun 1 deBpanra Kagap Xajakapo MOJIHS WHCTUTYTIapu (Xaakapo MOJus
Koprioparusicu, EBpora TukimaHum Ba Tapakkuér Oanku, JKaxoH OaHKM Ba
Oomikanmap), IWIYHUHTIEK HyQy3Id Xajgkapo Ba MaxXaUIMd  KOHCAJITHHT
komnanusimapu (“OpHcer suA AHr Opsavicopuit”, “Ilenout”, “Baitt sum Keiic”,
“KeutlludOmxu”, “Ilpaiic Yorepxayc Kymnepc”) xand xkunnaaau. XKand KuauHTaH
KOHCAJITUHI Tamkwioriapu &Epaamuaa 2021 vwmn 1 mapTra Kaaap KOMILIEKC
MOJMSIBUM Ba IOpUJIUK YpraHUIUIApU aMalira OWUPWIAAN (KyYyMmac MyiaK
0bvexmaapu OYHOAH MyCMAcHO).

JlaBnaT akTUBIapy Ba KOPXOHAIAPUHUHT KaTTa KUCMHHY XYCYyCHIIAII THPHIII,
KOJITaHJIApUHKU TpaHChOpMaIlUsIIaIl, yiap/ia 3aMOHABHA KOPIOpPATHB OOIIKapyB
XaMm/la KOMIUTACHC Ha30paT TU3UMIIAPUHU >KOPWH JTHINTA KapaTWiran Oy uopa-
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TaaOupiap HCTUKOOJJAa YIAPHUHT CaMapaJopiuruHu owmupuml Ba  0030p
TaMOMWJUIAPUHHU )XOPUU dTULITA KEHI UMKOH SIpaTajii.
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