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NucTuTynroHnan Ty3uiMa pacMUM MHCTUTYTIIAP: KOHYHJIAp, KATbUU MEbEpPIap,
KaOyJ1 KWJIMHTaH Koujanap; HOpaCMUN MHCTUTYTIAP: MKTUMOUM HOopMalap, MadKypa;
HOpPAaCMUM HHCTUTYTAAp (PAONMSITHHU TapTUOra COJyBYM aHbaHa Ba KaJapusATIap)
UKTUCOIUM TU3UMHUHT PUBOXJIAHUII JapakacUHU Oenrujiaiiiu Ba >KaMUSATHUHT
PUBOXJIAHUIIT WHAWKaTOopunaaH ubopataup. FOkopu daH curumiam TEXHOJOTHIIAD
CaJIOXUSATHIAa acOCJAHTaH XOJJa PUBOXKJIAHTAaH MaMJIaKaTJIAPHUHT MOJJIUM-TEXHUK
0a3aCUHUHT PUBOXJIAHUIIN UCTUKOOJUIM TEXHOJIOTHK YKJIAJHUHT MIAKIUIaHUIITUIA Xall
KWIYBYA OMHJI OVIMO, KaMUATIA MKTUMOUN (PapOBOHIMKHUHI FOKOPH Japa’kacura
omu6 uMKmW. Y36ekucToH PecnyOmukacH XoM-amé MOAEIHIa  acOCIAHTaH
UKTUCOIUETUHUHT TApKUOWUW TYy3WIMacH, IIYHHHTJICK, TEXHOJOTHSIAPHUHT XaETHi
UKJIMHY KUCKApUIITKIa HAMOEH OYiauran WiMUN Ba TEXHOJOTUK PUBOKJIAHUIITHUHT
mo0an TeHJSHUUSUIApU, WIMHUM OWIMMIIApHHM >KaMFapuIll CyphaTH, OKopH ¢aH
CUFUMJIM TEXHOJOTHSUIADHUHT TapKAJIMII TaMOWWIIIApU Xamjaa WHCTUTYIMOHAT
MYXHUTOArd ¥y3rapunuiap MWUIMA HUKTUCOAUETHUHT HMHCTUTYIIMOHAT TapKUOUU
TYy3WJIMacHHU TaKOMIIJIAIITHPUIITHU J013ap0 KWiKO KyH TapTHOMTa KYHMOKJa.
“Anbarra, 63 ACKU TU3UMHH OaTaMOM Y3rapTupuO, ¥3 oJMMHU3ra KyWraH mMakcajra
TYJIUK DpUIIIUK, Je0 aitumra Xamu dpra. Takpop aitamaH, OW3 Xap KyHH
u3gaHMIamMu3. by iynaa nactiiabku KagamiaapHu KyiMokaamus, xonoc [1].

Munauii  UKTUCOAMETHUHT  MHCTUTYIHMOHAI  TapKUOWUW  Ty3WJIMAacCUHU
TaKOMWLIAIITHPUIIAA, MaMJIAKaTJa MUWUIMKA UHHOBAlMOH THU3MMHHM IIAKJUIAHTHPHUIILI
Ba YHU PUBOXJIAHTUPUII MYXUM YPUH TyTaaud. Musumii uHHOBauus tuumiiapu (MUT)
aKcapusT X0JUIap/ia TEXHOJIOTUK YK UIap aMalllMHaIuTraH JaBpiaapAa makuianaan. MUT
IIaK/UTaHa€TraH OONUIAaHFUY JaBpAa MHBECTUIMOH (aoiuaT CyOBbEeKTIapH Ypracuuaru
QTOKAJAPHUHT SXJIUT TU3UMHU MaBXya OyiaMaiinu. Ymly ajokajlapHu Hyiara KyWuin Ba
YMyMUII UHBECTUIIMOH CTPATETMsSIHU PUBOXJIAHTHUPHILIA JABIAT AJOXUAA YPUH TYTalH.
KeinHuank akcapusT caHoaT XKMXaT/aH TapakKKUi 3TraH Mamulakariapia OyiaraHujek,
yIIoy coxaja OM3HeC eTakun MaBKera ara 0ymub 6opaau. AMMO aifHaH Kalicu MOJIETh y €K1
0y MUTwu yuyH camapaiiy OYIuiig HOMabiayM. TEeXHOJOTUK PUBOKIIAHHUII TapaykKacH1aru
MUK TadoByTmapau TymyHTHpum yayH C.Metkang MUT TymyHuacuman
dolinanaHuTHN TakKIu} TAH.

C.Metkand MumMii ”HHOBAITMOH TU3MMHHU ‘WHHOBAITMOH KapaéHapra TabCUp
KypcaTyBUYH, XyKyMaT TOMOHHIAH CUECATHU MIAKJJIAHTUPHUII Ba aMajira OIIUPUII YUYyH
acoc sSpaTyBUM Ba SIHTM TEXHOJOTHUSJIADHUHT SPATUIWIIM Ba TapKATWIMIINATA
Oupranukaa €Ky aloxXuaa Yyl KYIIyBYd TYPJIH XWI HHCTUTYTJIADHUHT YMYMUWUITUTH
ne6 Ttapkumanarad [2].VHuHT Qukpuda Oy — SHTH TEXHOJOTHSUIAP PUBOKIAHUIITUHU
Ooenrmna® OepyBuM BocHTaNap, KYHUKMaiap Ba OWJIMMIIApPHHM SIPATHIN, CaKJIall Ba
TpaHcPEepT KWINII yUyH 3apyp OYATaH y3apo OOFINK WHCTUTYTIAP TUSUMUIHD.

b.JIynnann “HHHOBanusgap TU3MMHM SHTM Ba UKTUCOAWN Ha(IUIUTH
IOKOpHW OYynTraH OWIMMIIApHY IIAKJUIAHTUPUI, TAPKATUII Ba yiapjaH (HougaraHuiga
¥3apo XaMKOPJIMK KWIYBUH YHCYpJIap Ba MyHOcabaT/IapaH TallIKWJI TOMAu Ba OyHaak
MWUIUH TU3UM MWUIMM JaBIaTYWIIMK Yerapajapuja Kouamral €Ku 11y XyAaynd
nyujaH OOIIJIaHYBYM YHCYp Ba MyHocaOaTiapHu y3 uuura Kampad omnaau[3], ned
tabpud 6epagu. “MUT - Oy Mmuwinii yerapanap Joupacuaa ssHrd WIMUN Ouiumiap Ba
TEXHOJIOTUSIJIAPHU UIILIa0 YUKAPUII Ba YJIAPHU THXKOPATIAITUPUII Ouiad 6ana Oyiran
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¥3apo OOFNIUK TAIKUIOTIAPHUHT yMyMunauruaup. Atau vyorna, MUT — mycraxkam
MWUIUN WIau3iap, aHbaHallap, CUECUM Ba MaJlaHUI Y3Ura XocluKiapra 3ra Oyiran
VHHOBAllMOH WHBECTULIMOH >Kapa€HJIAPHUHI aMalira OIIMIIMHU TabMUH JTYyBYHU
XYKYKUAM, MOJIUSBUYM Ba MOKTUMOMH TaBCU(Jard HHCTUTYTAAp MaxXkMyuaup[4].

Acocuii KUCM

Munii naHOBaumoH Ti3uM (MUT) — muinmuit Xyayn goupacuia WIMHANA OMIUM
Ba TEXHOJIOTHSUUIAPHU SApaTuill, pyeéOra YMKApPUILI Ba TIXKOPATIAIITUPUINTa XU3MaT
KWIYBUM ¥y3apo OOFNUK OYynran ty3wimanap Maxkmyacuaup[S]. MUT y3ura uxku
TapKuOMil OYIMHMaHU Kampal oJiaiyd: WIMUK-UOUIA0 YUKApUII Ba MHCTUTYIMOHAJ.
Nuctutynionanm MyxXuT JAaBiIaTHUHT (aH-TEXHHKA coxacuaard QaosusITUHU Ba
WHHOBAIlUOH CUECATUHU TabMUHJIANIN.

NHHOBAIlMOH THU3UMHHMHI MapKa3ui dJJIeMEHTH cudaTuga HHHOBAIUOH
KOpXOHaJIap Xamaa yJaapHUHT (aoiausaT KYPCAaTUIIMHUHT acoCuil OocKkuuiapuuu udoaa
ATYBYM (MOJIMSUTAIITUPUIL MaHOAJTApUHM U3J1a0 TOMUIN, WHHOBAIMSUIAPHU HIILIA0
YUKUIL, COTUII O030pJapuHu u3Jail) uHppary3wiMara Maacyo Oyirad maBiatT, HIM-
¢aH Ba OM3HECHUHT KOOIEpalUsICcUra MIMKOH OepyBYM TAlIKUJIOTIAPHUA XaM Y3 MUHra
onanu. “VIHHOBAaIlMOH WHBECTUIIMOH KapaCHJIApPHUHT JOWUMHUN IUKIWHUA KYJ1ao-
KyBBaTJIaUTaH IIyHJail MHCTUTYTIIMOHAJ TY3WIMAHHU BYXYyAra KEITUPHUII MUILIAN
WHHOBAIlMOH THU3WMHM IIaK/UTAHUII OOCKWYMJa MyxXuM Basuda XucoOaaHaIH.
dakaTtruHa MUJUTMA WHHOBAIMOH TU3MUMHUHT WHCTUTYTIHMOHAN ‘‘KapKacuHU KypuoO
onn0O, OunmumIiIap, TEXHOJOTHSUIAPHU Y3JIyKCU3 SApaTHIll, yHAAH QoigaiaHuin Ba
antnpOomanm MyMKuH 6yaaau” [6].

TankukoT noupacuaa V36ekucTon Pecnybonukacuauar MUTuUHUHT CyOBEKTIIH-
dbyHKIMOHAN cXemacu WIUIad 4YMKWiIgu. Maskyp cxema V36eKHCTOHna MUTHUHT
PUBOXIJIAHUIIIUTA TYCUK OYmaéTrraHn MyaMMOJIapHU aHUKJIAIIIA Ba yJIApHU YpraHMIIIA
OMpPHUHYM KaJiaM XUCOOJIaHAIH.

V36exncron Pecny6aMKaCHHHHT MILIHIT WHHOBAIMOH TH3MMHHHHT
cy0beKTaH-PpyHKIHOHAT cxemach®

1 Myasind TaAKUKOTIapy acoCUAA TY3UJITaH.
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MamitakaT WHHOBAIlMOH THU3UMHJAa UHHOBAIMOH (haonusaT CyOBeKTH cudaTuaa
JABJIATHUHT YPHUHU aHriaad ONMII Y3Ura Xoc ajoXuja 3bTUOOpHU Tanad d3Taju.
MamnakaT MHHOBAallMOH TU3UMHUHUHT MapKas3uJa MHHOBAIIMOH KOPXOHAJAp Typaju.
TusuMHuUHT KoiraH Oapua »iaeMeHTiIapu y €xku Oy Japaxaja WHHOBAIMOH
KOpXoHajiapra 00oriukK 0Yiu0, Oup-oupiapura HuUcOaTaH MKKUEKIaMa aloKaIOPJIHK 1A
oynanu. Kentupunran MUT cxemacuga WHHOBAIIMOH KOpXOHaJap WHHOBAIUSIAPHU
ApaTyBUH, STbHU “‘SIpaTyBUM’’ KOpXOHaiapra Ba Oy WIJIaHMajap/aH ¥3 gaoausmiapuaa
doiinananyB4r MHHOBAIIMOH WHBECTUIIMOH KOpXOHAJapra axkpartwiand. UKkuH4Iu Typ
KOpXOHaJIapuHHU  “‘amanméTun’’nap Ae6, aranaau. UyHKM KOpXOHajap WHHOBAIIMOH
TU3UM/Ia WHHOBAIMSJIAPHUHT XAETUMIMK IUKIMHUHT Oapua OOCKHUYIapuia BYXKYIra
KEJIMII Ba TApKATUIITHU U(DOJ1a STyBUYM Typiu Bazudamapau Oaxxapaim.

“Amanuérun’” KOpXOHaJap arap “ApaTyBuM’ KOpXOHajapra y3japu y4yH 3apyp
OYnraH MHHOBAIIMOH MAaxCyJIOT Ba XMU3MaTJIapHU OylopTMa Kuicanap, y Xojia yJaapHu
“Mmuxo3nap” Toudacura KUPUTHII MyMKHH Oymanu. YmOy Xonatna “spaTyBun’
KOpXOHAJap Ba MIDKO3Jap VYpTacuuard ajokKajiap WIMHA-TaJKUKOT, Taxpuoa-
KOHCTPYKTOPJIMK WIUTAPUHA MOJUSJIANITHPUIN YIyH OUTUMIIAp TY3WIHMIIUHU Ky374a
TyTaJIu.

AMannéTun KOpXoHaIap “sSpaTyBud’ KOPXOHAIAPHUHT MUXKO3JIapu Oyimaran
XoJaTiapaa, yjaap XaM MIDKO3JIap KaOW WMXTUPO KWIMHTAH WHHOBAIMSUIAPIAH
doiimananun  Ba  yJApHUHT TapKaTUIWIIHra OWpAeK Machyn Oymammmap.
NHHOBalMANApHUHT TapKaTWIWIIK JEWWITaHJa WHHOBAIIMOH TOBapHU 0030p TOMOH
XapakaTu sMac, 0aJKu MHHOBAIIMOH MHBECTUIIMOH KOPXOHAJIAp SipaTyBUMIAp MEXHATH
HATWKACHIaH KaH4Ya Kynm KopxoHanap (oiinamaHaéTraHiuKIapuHU Hazap/a TyTalH,
Tabuuiiku, ymoOy Ba3usATAa WHHOBAIMSJIAPHWHT TapKAJIWII MaWJOHM IIIyHYa KaTTa
oymanu.

Xap KaHJall WHHOBAIIMOH KOPXOHAa YYyH KyH TapTUOUJard SHI J0J13ap0
Macayianapaas oupu, Oy andoaTTa MOJIUSUTAIITUPUII MaHOATapUHU W31a0 TONHUIL OUaH
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oormukaup. MonusnamTupuil MaHOanapu cudaruga KpeauT myaccacaiapu, (HoH[
6o030pnapu, BeHuyp (onmnmapu Ba OusHec-papumtanap (business angel) uUmTHPOK
ATUNIUIAPU MYMKHUH. VIHHOBAIlMOH KOpXOHajlap MOJUSJIALITHPUIN MaHOaiapura mys
MaOnarnapunadn ¢GoHJalaHTaHJIMK Y4YyH Y3ura XoC Xak-TYJIOB Tynalaumiap.
Monusnamtupuin Mman6au 6aHk Oyara xojaTiapaa 3ca, OyHaai TYI0B (pous cTaBKacu
XUCOOIaHAIH.

bup katop xomnatnapma, mMucon yuyH OusHec-(apumranap (business angel)
TOMOHUJAH Tyl MaOjarjiapy HWHHOBAlMOH KOpXOHayapra Oerapa3-OeMUHHAT
KYpUHUILA OCpUIIHILN XaM MyMKHUH. Y IOy XoJ1aTiiapaa TYJIOB My KYPUHUILNA 3MAC,
Oanku Oupop OMp HOMOIUN KYPUHMIIIJIA, MUCOJI YIYH STHTH KOPXOHA SpaTUIUIIUIAH,
épaam KypcaTralHiMKIaH, IIyHUHTACK MyBaddakusatiu daonusat kypcaTaérran
KOpPXOHAJIAPHUHT KEJTYCUJaru JapoMajiapu OKUMUJAH KOHUKHMII IIAKIuAa OYIuIy
MYMKHH.

NHHOBAaIlMOH WMHBECTUIIMOH KOPXOHAJApHUHT Y37apu XaM V3 Maliarnapu
XpcoOUra WIMHUM-TAIKUKOT, TaXXpUOa-KOHCTPYKTOPJIMK HWIUIAPUHU MOJIMSIIAIITH-
pUIIUTApU Ba MYCTAKWJI PaBHUIIA YIapHU 0030pra >KOpUH ATUILIAPH MYMKHUH. YOy
XoJaTaa MIKo3 cudartuaa OyropTMauuiap smac, Oajqkd TOBap Ba XU3MAaTJIapHUHT
SKyHUH HCTEHbMOTUYWIAPH TYNIYHWUJIAAW, YYHKH KOPXOHA (PAOJIMSITUHUHT HATHKACH
0ynu0, 6omka Oupop OMp MaxCyJTOTHUHT TapKUOUN KucMu cudatuia GoilgaraHuIIHT
HazapAa TyTMaliuraH TyraJylaHTaH MUPOBap]l  MaxcyJloT xucoOjaHaau. Arap
WHHOBAIIMOH KOPXOHAIAp TOMOHHUIAH MYCTaKUJI aMaJira OIIUPUIAETTaH Ba Xalld >KOPUH
ATUII OOCKMYWTa YyTMaraH WIMHK-TAIKUKOT Ba TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJIHUK HILJIapUra
»pTHOOP KapaTagurad Oyicak, y xojija yjaapra HUCOATaH XaTTU-Xapakatiap XyKyKHU
XUMOSJIOBYM XYXOKaTiap MATEHT, JUIEH3MsUIap Oepulll OpKalu MYJIK XyKyKWHU
XUMOSJIAII  OWJIaH YEeKJIaHAIH.

Kpenut myaccacanapu TakauM STWITaH My mabnarnapuiaH (oiganaHraHink
y4yH OJaJWraH TYJOBIAPUHMU TACAUTUPHUII »HBa3Ura HWHHOBAIMOH KOpPXOHAaJap
baonuaATUHU parbaTIaHTUPHUIILIAPH Ba MUPOBApAUA yiap (PaoUTMIMHU ONIUPUIILIAPU
MYMKHH.

NuHoBarmon mnoimxaapHu Kpenutiam Oopacuga ¢GoHa OO030pHHH KPEIHT
MyaccacaJIapuHUHT MYKOOWIM cudaruna KypcaTUIIUMU3 MYMKUAH. TaIKUKOT
Joupacuia amalra ONIMPUIITaH M3JIAHUIUIAp HATH)KAcHIa IIYHJal MyXUM Xylocara
KEJUII MyMKUHKW, THHOBAITMOH JIOMMXAJapHU KpeauTiaml Oopacuaa IKopuaa canad
VTWITaH WKKA MYKOOWn Ypracuparu ¢apk IIyHAaH HOOpaTKA, WHHOBAIMOH
JTOoWMXaTapHA MOJNHSUTAIITUPHUIN YayH (HoHA 0030pH eTapinya PUBOXKIAHTAH OYIUIIN
703UM, 3epo, PoHa 0030pU YyUyH JOMMO IOKOPH XaTap Ba TaBAaKKATYWIMK JAapakacu
xocaup. @oHa OO30pPMHUHT PUBOMIIAHTAHIUTH 3Ca, MUJUIMNA XYKaTUKHUHT XaJIKapo
pakoOaT MexaHu3MmHra Kynmwmmu Owian OeBocuta Oornmukmup. Iy Ouman Oup
katopna, ®.AruoH, JI.Acemorny, Ba  D.3unuOOTTHIApPHUHT V3 TaIKUKOTIapHaa
KypcaTHIIapria, TEXHOJOTUK PHUBOXJIAHUII Japa)kacu OWp MyHYa Mmact OynraH
MamiakaTiapaa GoHa 6030pIapUHUHT EMUKINTA HATHXKACKIA KEeITU0 YMKyBYN canOuit
okuOaTiap yHuYaluK XaMm Karta sMac|[7]. Tapakkuil 3TraH MHHOBAIIMOH TH3UMJIap]a
dboHa 6030paapu pecypciaapuiaH XaMm KeHr ¢oiaanaHmiaim.

NHHOBAIIMOH TH3UM PUBOKJIAHUIIIN]IA MOJIUSI O030pIapUHUHT YpHH KaTTa Oy ica-
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1a, alTUII JTIO3UMKHW, UTHHOBAIIMOH TU3UMHUHT UHTEHCUB PUBOXKJIAHUIIIMHUHT 3apyp Ba
SHT MYXUM IIapTiapuaad Oupu, Oy XyCcycuil MyJK TaMOMWIUIapMHHM amanaa pycora
unkapumup[8]. Vibexncronnmar MUTHEN GaonuaT KYpcaTHIn MOJETHAA XyCyCHil
MYJIK TAMOWMWIITIAPUHU PYEOTA YMKAPUII, MYJIK XyYKYKUHU XUMOSJIAITHU U(o1a 3TyBUH
JaBjaT Ba MHHOBALMOH MHBECTUIMOH KOPXOHAJIAPHUHT y3apo OOFIUKIUTH cudarua
aKc ATTUpWITaH. byHa maBiIaTHUHT acoCUid MKTUCOUN Bazudacu Oy - MyJIK XyKyKUHH
aJIoXUJa Al TUPUILL, YHUHT KOHYHUM KadoiaTiapuHU Ba IIYHUHTEK, ToBapaap 6030pu
areHTIapu ypracujaa KOHYHUM OUTUMIIApHU amajra OIIMPHINIA BYXYJ]ra KejaaguraH
MYJIK XyKYKHd Oopacujar y3rapuiiapHd XUMOsl KWIHILIad uoopataup[9].

V36ekncTon PecnyOIMKacMHMHT MHJUIMI MHHOBALMOH TH3MMH  YH3MAcHIa
MaxaJUIMi Ba MapKa3uil 1aBiat OONIKapyBH OpraHJiapuHUHT Oapyacu naBiat cudaruia
TylyHWnaau. JlaBnaT Y3WHUHT acocuil MKTHCOAUN BasudanapuHu OakapaéTraHiuru
yuyH, Oapua KopxoHajapaa Oyiaranu kabu, MTHHOBALlMOH KOPXOHAaJap/laH XaM COJUKJIIap
KYpUHUIITKA TYI0OBIAp yHAUpaau. JlaBnaT cyOBeHIUsIap, TPaHTIap axkpaTud, Ou3Hec-
MHKyOaTOpJIap Xu3MaTHHU Takiaug 3Ta 00pud, WHHOBAIMOH KOpXOHanap (aoiausTura
kyMaknamaan. JlaBnart, MIYHUHTACK, SHTH MKTUCOAWN XYJIK KOWJAJTapvHHU HIIa0
YUKUIINA KU MaBXYJJIAPUHU Y3rapTUPHUIIN XaM MyMKHH.

MUTna onmit TasauM  Myaccacajapd HWHHOBAIMOH  ¢aonusaT OwusiaH
HIyFyJUTaHaIuraH O0yJica, y X0JiJa, Y MHHOBAIIMOH WHBECTUIIMOH KOPXOHAHUHT (PaoJusT
KypcaTuil makuiapugal oupu cudaruaa Ma3Kyp cxemaaa “MHHOBAIIMOH MHBECTHUIIMOH
KOpXOHA” 3JEMEHTHJIa aKC 3TTUpPUIAIu. by TabluM MyacCaCaCUHUHI TAIIKWJIUM -
XYKYKUH IIaKIW Y3rapuilliHU aHrjiatMaan, Oalku akCHHYa, TabJIMM Myaccacacu
MHHOBAIIMOH TH3UMJIa KaHAall BasudaHu Oaxkapa€TraHauruHu Kypcatud Oepaiu.
Ma3skyp MyaccacalapHUHT acocuil GyHKIUscH 0ynub, Oy TabauM-TapOus HaoausTu
xucobmanamu (Y36exuctonna 40 dou3 aTpoduIard oMl TABIMM Myaccacalaph
WIMHUH TaIKUKOTIAp Ba UIIUTaHMasapra »an6 stuiras)[10] un3zmana ynap y3napuHAHT
acocuit bakapaaurad Bazudanapu Oyiinua akc dSTTUPUJITaH.

Maskyp Mozena WHHOBAllMOH WHBECTUIIMOH KOpXOHamap OmiaH Oup Karopaa
WHHOBAITMOH THU3MMHUHT TalIKWJ JTyBUMJApH OYyiraH OOIIKa »yeMeHTiIap OuiaH
JaBiaT ypracuja aBBajJaH MaBxXya TpaHchepTiap, cyocuausiap, JaBjiaT Xapuajiapu
Ba Kap3japu KaOW KJIACCHK ¥3apo aloKaJapHU WHKOp ATMaiau. Ymoyra OOFIHK
paBUIIIa AUTHIII MYMKHHKH, Ma3Kyp MOJien Oapuyara sxIim MabJiyM OYyiraH AaBiar Ba
ukTucoaueT (yi xykanukiapu, pupmanap, ToBap Ba Xu3Martiaap OO30pH)HUHT ¥3apo
TabCUPJIAILYB MOJICIIUHU TYIAUPAIN.

Arap naBnart, JaBiaT KOpXOHAJIApU €KUM XOKHUMUST opraHiapu cudaruma naBiat
XapUUTApUHA aMalira OMIMpagurad Oyica, y XojiJa 4u3Ma Joupacuaa ‘“Muxosmap”
yHCypura MaHcyO Oyiaau, 4yyHKU JaBiaT Ma3Kyp Ba3usATIa MHHOBAIIMOH KOpXOHaiap
Y4yH aliHaH “Muxk03” Bazudacunu 0axapaau. Arap aaBiaT UHHOBAI[MOH MHBECTUIIMOH
KOpXOHaJIapra Kap3 Ma0Jjafiiapy TaKJIUM dTafurat Oyica, y Xojiaa y “MoausIaTHPHILL
MaHOamapu” 3JIeMEeHTHra MaHcyO Oymamu. JlaBmat OyHIaH TamiKapy WHHOBAI[MOH
*apa€Hiapaa AaBiaT CyFypTa KOMMOaHUsIapy €KW J1aBiaT MHHOBALIMOH WHBECTUIIMOH
KOpXOHaslapu cudaTtuaa XaMm UITUpoK dTulid MmymkuH. Iy Tapuka allTuin MyMKUHKH,
MabJIyM BaKT OpaJuFuaa OaxapaauraH aHuK QyHKIUAsUIapura Kapad, gaBiaT
WHHOBAIIMOH TU3UMHUHT TypJid 37eMeHTIapu cudaruga MUTHUHT puBOXIIaHUIIMIA
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UIITHPOK ATAH.

VMHHOBAaIIMOH TU3UMHU TaXJIWJI 3Tap SKaHMHU3, Y10y (haoNuATHN aManTa OUIHPHUII
TaBaKKAJTYWIMK Ba XaTApPHUHT IOKOPH Japakacu OWIIaH TaBCU(IAHUIIMHUA YbTHOOpra
onu6, nHGpaTY3WIMAHUHT alOXHaa yHCypHu cudatuia CyrypTra KOMIAHUSUIAPUHUHT
Ypuu Oekuécaup. JlaBnaTHUHr CyFypTa OO30pMHHM parOaTiaHTHPUIIN WHHOBALMOH
KOpXOHajap Ba YIApHUHT MIDKO3JMapu (aonusarinapu XaTapjapuHU CyFypTajall
MUKIOpUHHU Ycuiura onu0 kenaaw. by WHHOBaIlMOH-MHBECTHUIIMOH KOpXOHamap Ba
yIApHUHT MIDKO3JIAPUHUHT Kap3Aop cudaTugard MaBKeldapu KyTapuiaad, OaHK
CEKTOpH 3ca Oy XWJI MKTHCOIWI areHTJIapra KpeauT Maliariapyd TakIUM STUIIIAaH
IOKOpU Japakaga MaHdaartmop Oymamd. Y30eKHCTOH PecryGIMKACHHUHT MUIUIHG
WHHOBAIIMOH  TH3UMUHUHT  (aoNMIT  KYpCcaTUIIM  4YM3Macujard  “5kamoaT
TAIIKWIOTIApH~® ~ JJEMEHTH  WHHOBAIlMOH -  HMHBECTUIIMOH  KOPXOHAJAPHHUHT
MmaH(paatnapuau udoza staau. Yiap ypracuaa oup MmyHua Mamxypiaapu 6ynuo, acocan
KMYUK Ba ypTa OM3HEC BAKWIIApH MaH(AATIAPUHM XMMOSI KHIYBUH Y30EKHCTOH
Pecniybnukacu  “Kuuumk Ou3zHec Ba Xycycuil TaAOMPKOPIUK CYObEKTIAPUHUHT
AKCTIOPTHUHHU KYJIIa0-KyBBaTIalll )kaMFapMacu” XUCOOJIaHaIH.

TexHonapkiap TYFpUCHAA IIYHW aWTHUI MYMKHUHKH, yJap MaXa/UIMHd XOKUMUST
Ba OOIIKApyB OpraHiapy, oM YKyB FOPTIapy, HHHOBAIMOH WHBECTHIIMOH KOPXOHAIAP
OwiaH y3BUH anokada OynraH Ttamkuiaotriaapaup. by ymapra mabiaym Oup Xyayaaa
KyJlail WHHOBAallUOH MYXUTHHU IIAKIUIAHTUPHUII Ba WHHOBAIMOH TaJ0UPKOPIUKHU
KYJU1a0-KyBBaTiall UMKOHUHU Oepaau. IHHOBallMOH-TEXHOJOTUK MapKasiap Kajpiap
Tai€prnam Ba YKUTHIIHM amMalira OUIMpaJd, WHHOBALMOH KOpXOHajap OwuiaH
Oupranvkaa TaJAKUKOTIAp YTKa3aau Ba NIYHUHTACK, yIApHHU JacTiabku OocKudiapaa
MOJIASAJIAIITHPAIU. AWTUITaHIapAaH KYPUHUO TypUOAMKHA, WHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTHK
MapKasjiap WHHOBAIIMOH KOPXOHAJIAPHU MOJMSUTAIITHPUIN MaHOaW XaM Oynuiim
MyMmKuH. llyHu Tapkuanad YTuiln J03UMKH, YM3Majia MOJIUSIIAIITHPULI MaHOaIapu Ba
MUKO3JIAPHUHT TYIHUK Ba MYMKWH Oynran Oapya makuilapd XaM KeaTHpUiIMaras.
Mucon ydyH, MOTUANAIITHPUII MaHOaW cudaThaa CyFypTa KOMIAHUSICH KU TIEHCUS
GboHIM YUKW MYMKHH, JICKUH Oy aManuérna Kyaa KaM ydpamu cadadiu, ynu3Majia
MOJIMSUTAIITHPUIITIHUHT OUp MyHYa WIIOHYIM MaHOanapu akc sttupuirad. Kypcatu®b
VTWITaH MONMSUTAIITUPHUIN MaHOanmapu Yypracumaru ¢apK HWHHOBAUOH (aomusT
HaTWKallapura Jrajuk Kwmimga udopamananu. JlacTnabku Mmakijga WHHOBAIMOH
KOpXOHAJap MYCTaKWJ paBUINJA HWHBECTUIMSUIAPHM  aMalra  OIIMpajuiap,
MOJMSUTAIITUPUITHAAT ~ MYCTaKWiI ~ MaHOamapu  3ca  myd — maOnarimapujaH
doiinanaHTaHINK YUyH acocaH (Oou3 KYpUHUIINAA TYIOB onaauiap. UKKUHYY mIakiaa
ca WHHOBAIIMOH (AONUAT HATIKAJIApWTa OSTaIWK KWW XyKykn € OupruHa
MIWKO3HUHT y31Ta, €KUM MIDKO3 Ba HHHOBAITMOH KOPXOHA—SIPAaTyBUMTa TETUIILTH OYIaau.

Uusmanga cyfFypTajamra ajxoxyaa JIbTHOOpP KapaTWIWIIK, WHHOBAIIMOH
daonuATHH amaira OIMPUIITHUHT FOKOPH XaTapJMJINTH Ba Iy OOWC WHHOBAIIMOH
daonmuATHH amManra OUIMPHINAA CYFYPTAaHHHT axaMUsATH KaTTa JSKAHIWTH OwiaH
M30XJIaHa . MamiakaT WHHOBAIMOH THU3MMHUHHUHT STHIYBYaH CYOBEKTH cudaTuaa
JaBiaT YPHUHUHT O4MO OSpWIHINM TaKIu( STWIAETTAaH YU3MAHWHT Y3WTa XOCIUTH
O0ynub6 xucobnanagu. JlaBmaTr Ma3Kyp Tu3UMAA, THU3UMHHUHI KoJraH Oapua
YHCYpJIapuJiaH TeCKapu ajJoOKaHU KaOynl KUIMO OJlyBYUM YHCYp cudaTuia HIITHPOK
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sTaau. YOy xojaTiapAaH JaBjiaT MHHOBALMOH TU3UMAA OakapuIld MyMKHUH OYJraH
Ky11ad Bazudanap, XycycaH: MyJK XyYKYKHHH XUMOsJIall, I1IAaXC MaJaHUSATH Ba XYJK-
aTBOp KOMJAJApUWHU HIAKJUIAHTHpULI, cyOBeHUMsuiap Oepuil Ba OHU3HEC-UHKYyOaTOp
XU3MATJIApUHUA KYPCATHUII, >KamMoaT TalIKWIOTIapH, TEXHOMapKjIap Ba WHHOBAIMOH-
TEXHOJOTUK MapKasjap OWIaH XaMKOPJIUK KWJIHII Ba Iy Kabuiap kenud uyukaau. ly
TapuKa, JaBjaT SXJUT Tap3jla MamJIakaT WMHHOBAIMOH TU3UMHWHU Y3rapTHpHUILI Ba
KEepaK/IM TOMOHTA WYHAITHpPa OJIUIII UMKOHUTA 3ra OVIraH TU3UM 3JIEMEHTH cudaTtuaa
Maiigonra uukaau. Cxema cyObekTiap (GyHKUUsSTIApU Ba CyOBEKTiap Yypracuiaaru
MyHOCa0aTIApHU AHMKIAIITUPUIIAATA Y3UHUHT STWIYBYAHJIMIH OWJIaH axpanud
Typaau. by XxonaT HHHOBAIIMOH TU3UMHUHT OUPOP OUp CyOBEKTH TOMOHHIaH BAKTHUHT
MabIyM Oup opanuruaa OaxkapwinaérraH Basudanapra OOFJIMK paBUIIAA, Ma3Kyp
CyOBEKT €KH DJIEMEHTHUHT MHHOBAIIMOH TU3UMHUHT TypJId YHCYpJiapura MaHcyo 0ynuo
Oopuiraa HaMo€H OyIaau.

Taknug sTunaérran mojenaa JaBiaT SXJIUT XOJJa MaMJjakaT WHHOBALMOH
TU3UMHUTA TabCUP KypcaTaau. TUBMMHUHT WHHOBAIIMOH KOpXOHajap, KpPEIUT
Myaccacajiapy, CyFypTa KOMIIAHMSUIApW, KamoaT  TalIKWIOTJIApH,  TablIUM
Myaccacajqapu KaOu yHCypJjapuliaH [aBjlaT TeCKapu ajloka axOopoTiapuHu Kalyi
Kunub onaau, Oy 3ca JaBiaT TOMOHMJAH aMajra OmMpuiIaéTraH 4yopa - Tajaoupiap
HATIOKAJIAPUHU, YJIAPHUHT KaHYAJIUK caMapaiu OyiraHauruHu Oaxosamn OuiaH Oup
KaTopjia, KYHWIraH Makcaajapra SpuIInil oopacuja sitHa KaHial Taaoupiap Kyiam
JIO3UMJIMTUHU TYIIYHUO OJIMII Ba TaXJIWJI KWJIUII UMKOHUHH XaM Oepajiu.

Benuypnu wuHBecTHUIMSIAIl WHHOBALMSIJIADHU MOJUSUIAIITUPUIN  Oopacuia
KpEAUT MyaccacaJapUHHUHT MyKoOunu cudartuga Xu3maT KWIMIIA MYMKUHIJIUTHHH,
OYr'yHIM KyHJla TapakKud STraH MamMJaKaTIapHUHT TaXpuOacu AKKOI HUcOO0TiIab
TypuOau. VHHOBAaIIMOH WHBECTULMSAJIAIIHUHT Ma3Kyp TypU TabMUHOT Ba TapOBCH3
aMajra OIMPWIAIY Ba y KYIHMHYA V3WJa aKIMsUIap MaKeTH YJIyIIUra apuOoriani
XMCOOUTA aKIMSIIOPJIUK KaMUTaIUra y30K MyIIaTIH WHBECTULIMSIIApDHU H(OJIa ITA .
NHHOBaIMoH KOpXOHajap TAapaKKMETUHUHT AacTiiabku Oockuwiapuaa xaBd-xaTap
TapaXaCHHUHT FOKOPH Jlapakana OyiaumuHA wWHoOaTra ojraH xoJjjaa, OyHmal
KOpPXOHAJIApHU MOJUSJIANITUPHUINAA BeHUYp (GOHANAD Xal KUJTYBYH YpPUH TYTHUIIU
MYMKWUH, 3epo OyHaai dbonmmap MOJIASITAII THPUIAETTaH KOpXOHa
MyBadPakuATCU3IUKKA ydparaH TakIupaa XaM OyHAal MyKoTunuiapra oJiuH Taiép
Typammiap. Y3-Y3uaaH aéHKH, MOIMANAIITHPHIAETIaH KOpXOHANAp MyBaddaKusITra
SPUIITAH TAKAUPA, MOJUSJIAIITUPUITHUHT Oy Typu IoKopu ¢oiina Mebépu Oumax
TaKIUpIIaHATH.

XyJ1oca Ba TakiaudJiap

Xynoca  cudatuma = MWUIMA ~ WHBECTUIIMOH-MHHOBAIIMOH  TU3WMHHH
TAKOMWJUTAIITAPHUIIT  OPKAIM HMKTUCOMMETTa WHBECTUIMSIAPHA JKal® OSTUITHUHT
caMapany MEXaHH3MHHM IIAK/UTAHTHPUII Makcaaunaa Y306eknucToH Pecry6imkacu
NuHOBaInMoH pUBOXKIAHWIN BA3WPJIWTA TOMOHHUJAH KyHUAaru dopa-TaaOupiapHu
amaJra OLIUPHUIIN MaKcaara MyBoQuk Oyiap 311u:

° NuHoBanmoH JoWMXaIapHU Kpeautiam Oopacuaa GoHa 0030pH KpeauT
MyaccacallapuHUHT MYKOOWIM cudartuja Oynumm MyMmMKuH. bupok ¢ona 6o3opiapu
OpKaJIM ~ WHHOBAITMOH JIOMMXAJNApHU MOJUSJIAIITHPUIN YYyYH YJIapHA KUMMATIH
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Koro3map, grouepc Ba ¢GopBOpA MapTHOMAIapu OYyiimya caBiojiap amalra OlaguraH
KAXOHHUHT PHUBOXJIaHTaH (oHJ Oo30piapu Aapa)kacuraya ojau0 YMKUII Ba YHJA
XyCycuil MyJK TaMOWWJUIApMHU aMmajjaa pyeora 4YuMKapuil Y4yH KaTop TaIIKWINMN-
XYKyKHH XaJIKapo HOpMaIapHHM KOpHil KWINII MaKcaauaa Y36eKnucTon Pecry6nikacu
[Ipe3unentu papMoH Ba KapopiapuHu Ba Baszuprap MaxkaMaCUHUHT KapOpJapHHU
uniad YMKUII Kepak;

o HaBnar cyrypra 0030puJa HWHHOBAIMOH KOpPXOHAJlap Ba YJIAPHUHT
MUKO3JIAPUHUHT (PaoHATIApH XaTapapuHU CyFypTajamy MyMKUH. By HHHOBaImoH
KOpXOHaJap Ba yJApHUHT MUKO3JIAPUHUHT Kap3a0p cudaTtugary MaBKeJIapy YCHUIINTra
onu6 kenaau. Hatwkana OyHaan OaHK CEKTOPM MHHOBAIIMOH KOpXOHAJIapra KpeauT
MalJariapy TakKJIMM STUIIIAH IOKOpHU Jlapaxana Mandaataop Oynanu;

o TexHonapkiap MaxajuIMil XOKUMHUAT Ba OOIIKApyB OpraHiapu, OJui YKYB
IOpTJIapY, HHHOBAIMOH KOpXOHAJap OWiaH y3BUM ajokajaa OYiraH TamkuioTIapaup,
Oy aca ynapra MabiayM OHMp XynyAjaa KyJiail ”HHOBAIIMOH MYXUTHH IIaKJUTAHTHPHUII Ba
MHHOBAIIMOH TaJOMPKOPIMKHU KyI1a0-KyBBaTIIAlll HMKOHUHU Oepaiy;

o NHHOBaIIMOH-TEXHOJIOTMK MapKasjiap Kaapiap Taiépiaml Ba YKUTHUIIHU
amaJira omvpaan, THHOBAIIMOH KOpXOHaJlap OuiiaH OMpraiukia TaIKUKOTIap YTKa3aau
Ba IIYHUHTJEK yJIapHU JacTiabku Oockuwiapaa MonusiamTupanu. J[lemak,
MHHOBAIMOH-TEXHOJIOTUK MapKasjiap WHHOBAIIMOH KOPXOHATAPHU MOJHSIIAIITHPHIIL
MaHOau XxaM OVJIMIIKN MyMKHH;

o JlaByiaT MW HHHOBAITMOH TU3UMUHUHT Oapua YHCYpJIapUIaH TECKapH
ajloKaHu KaOy1 Kb oyBum cudaTtuaa kymiad Basudanap, XycycaH: MyJK XyKyYKUHU
XAMOSUTAIll, ~ [IaxXC MAJaHWATH Ba XYJIK-aTBOpP KOWJAJAPWHU MIaKUIaHTHUPHIII,

cyOBeHIMsuIap Oepuill Ba OM3HEC-WHKYOATOp XH3MATIapUHH KYpcaTuIl, >Kamoar
TAlIKWIOTIApH, TEXHOMapKiap Ba HMHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTHMK MapKasziap OwiaH
XaMKOPJIMK KWJIUII Ba Iy Kabu BasudanapHu Oaxkapamu. llly tapuka, maBmar sSXjiuT
Tap37a MamMJIaKkaT MHHOBAIIMOH TU3MMHWHHU Y3TrapTUPHUII Ba KEPAKIM TOMOHTAa yHAJITHPA
OJIUIII UMKOHHWTA 3ra OYJraH siroHa TU3MM JJIEMEHTH cudaThaa MalJoHra YUKUIIN
KEpak.
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